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หลักเกณฑ์การจัดท าตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 

1. ความเป็นมา 
 
 แนวทางการจัดท าบัญชีต้นทุนส าหรับองค์การมหาชน จัดท าตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย “หลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546”หมวด 4 การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ มาตรา 21 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าบัญชีต้นทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละ
ประเภทขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด ค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะที่
รับผิดชอบตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด และจัดท าแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะ
ดังกล่าว รายงานให้ส านักงบประมาณ (สงป.) กรมบัญชีกลาง และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ส านักงาน ก.พ.ร.) ทราบ  
 

2. วัตถปุระสงค์  
 
 เพ่ือให้ได้ข้อมูลต้นทุนงานของกิจกรรมที่อยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานซึ่งจะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้บริหารทุกระดับในการควบคุมต้นทุนการด าเนินงานเพ่ือใช้ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
 

3. หลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินงาน 
 
 โครงสร้างการปฏิบัติงานของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) 
(สพพ.) ในปี 2565 สพพ. ได้มีการปรับโครงสร้างการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 7 ส านัก และ 2 ฝ่าย ประกอบด้วย 
ส านักบริหารโครงการ 1 (สบค.1) ส านักบริหารโครงการ 2 (สบค.2) ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) ส านักบริหาร
เงินทุน (สบท.) ส านักอ านวยการ (สอก.) ส านักตรวจสอบภายใน (สตส.) ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและสื่อสาร
องค์กร (สปส.) ฝ่ายวิศวกรรม (ฝวก.) และฝ่ายกฎหมาย (ฝกม.) โดยมีภารกิจหลัก คือ การร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพ่ือนบ้าน ด้วยการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการ ส าหรับโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมตามความต้องการของประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถึงภารกิจที่เกี่ยวเนื่อง ทั้งนี้ การคิดค านวณต้นทุนต่อหน่วยของ 
สพพ. จะพิจารณาเป็นรายส านัก โดยจ าแนกต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่ายจริงของแต่ละกิจกรรมที่อยู่ภายใต้ความ
รับผิดชอบของแต่ละส านัก ซึ่งน าค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมาปันส่วนเข้าแต่ละศูนย์ต้นทุน กิจกรรมและผลผลิต 
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4. ต้นทุน (Cost) 
 

ค่าใช้จ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าและบริการ อาจเป็นเงินสด สินทรัพย์อ่ืน หรือการก่อหนี้ผูกพันที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้าและบริการ โดย สพพ. จะน าค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการ เพ่ือการค านวณต้นทุน
ผลผลิต แบ่งเป็น 2 ประเภท 

1) ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุได้โดยตรง ว่าเป็นต้นทุนของศูนย์ต้นทุน
ใด ค่าใช้จ่ายนั้นสามารถระบุโดยตรงเข้าส านัก ที่เป็นผู้ผลิตผลผลิตได้อย่างเจาะจงว่าใช้ไปเท่าไรในการผลิตผลผลิต  
ได้แก่  

1.1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ได้แก่ เงินเดือนเจ้าหน้าที่ สวัสดิการรักษาพยาบาลเจ้าหน้าที่ สวัสดิการ
การศึกษาบุตรเจ้าหน้าที่ เบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิตเจ้าหน้าที่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพเจ้าหน้าที่ และ
ค่าตอบแทนพิเศษเจ้าหน้าที ่

1.2) ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 
1.3) ค่าจ้างท่ีปรึกษา 
1.4) ค่าใช้จ่ายในการประชุม 

2) ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่หลายๆ ส านักร่วมกันในการผลิตผลผลิต ไม่เป็น
ค่าใช้จ่ายเฉพาะเจาะจงของ Cost Center ใดเพียงแห่งเดียว ได้แก่ 
 2.1) ค่าใช้จ่ายบุคลากรลูกจ้าง เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา และสวัสดิการ  
 2.2) ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
 2.3) ค่าวัสดุ 
 2.4) ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์และอากรแสตมป์ และค่าอินเทอร์เน็ต 
เป็นต้น 
 2.5) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 
 2.6) ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เช่น ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่าแก๊สและน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าจ้างเหมาบริการ
อ่ืนๆ ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า ค่ารับรองและพิธีการ ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ และค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ  
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5. ศูนย์ต้นทุน (Cost Center) 
 
 หน่วยงานภายใน สพพ. ที่ก าหนดขึ้นตามโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน ซึ่ งมีการด าเนินกิจกรรมที่ต้องใช้
ทรัพยากรหรือต้นทุนในการผลิตผลผลิต แบ่งเป็น 

1) ศูนย์ต้นทุนหลัก (Functional Cost Center) หมายถึง ส านักท่ีมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างผลผลิต หรือ
มีส่วนร่วมในการสร้างผลผลิตของหน่วยงาน 

2) ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน (Support Cost Center) หมายถึง ส านักที่ท าหน้าที่ให้บริการกับหน่วยงานหลัก 
หรือท างานสนับสนุน  

 
ศูนย์ต้นทุน 

ศูนย์ต้นทุนหลัก 
ส านักบริหารโครงการ 1 (สบค. 1) 
ส านักบริหารโครงการ 2 (สบค. 2) 
ฝ่ายวิศวกรรม (ฝวก.) 
ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 
ส านักบริหารเงินทุน (สบท.) 
ส านักอ านวยการ (สอก.) 
ส านักตรวจสอบภายใน (สตส.) 
ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและสื่อสารองค์กร (สปส.) 
ฝ่ายกฎหมาย (ฝกม.) 

 
6. กิจกรรม (Activity) 
 
 1) กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมตามเอกสารงบประมาณ รวมถึงกิจกรรมอ่ืนที่นอกเหนือจากเอกสาร
งบประมาณท่ีอยู่ภายใต้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งอาจจะไม่ได้ใช้เงินในงบประมาณในการด าเนินงาน 
 2) กิจกรรมย่อย หมายถึง กิจกรรมของ สพพ. ซึ่งก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการค านวณต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 
และสามารถเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมระหว่างปีของ สพพ. เอง และเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานอื่นได้ 
ท าให้สามารถวัดผลการด าเนินงานของหน่วยงานและประเมินประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรของ สพพ.  
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กิจกรรมของ สพพ. ประกอบด้วย 
 

กิจกรรมหลัก 1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก 1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 
3. ด้านวิศวกรรม 

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน 1. ด้านแผนการปฏิบัติงาน 
2. ด้านการจัดท ายุทธศาสตร์ 
3. ด้านการศึกษาและวิจัย 
4. ด้านงบประมาณ 
5. ด้านการบริหารเงิน 
6. ด้านการบัญชี 
7. ด้านการเงิน 
8. ด้านการพัสดุ 
9. ด้านบุคลากร 
10. ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
11. ด้านงานสารบรรณ 
12. ด้านยานพาหนะ 
13. ด้านงานอาคารและสถานที่ 
14. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
15. ด้านกฎหมาย 
16. ด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์ 
17. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
18. ด้านส่งเสริมประสิทธิภาพ 
19. ด้านแผนงาน 
20. ด้านการจัดประชุม 
21. ด้านตรวจสอบภายใน 
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7. ผลผลิต (Product) 
 
 1) ผลผลิตหลัก หมายถึง ผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ รวมถึงผลผลิตอ่ืนที่นอกเหนือเอกสาร
งบประมาณท่ีอยู่ภายใต้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งอาจจะไม่ได้ใช้เงินงบประมาณในการผลิตผลผลิต 
 2) ผลผลิตย่อย หมายถึง ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่หน่วยงานภาครัฐท าการผลิต และส่งมอบให้กับ
บุคคลภายนอก ซึ่ง สพพ. ก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ สพพ. และสามารถ
เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีของ สพพ. เอง และเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานอ่ืนได้  
ผลผลิตของ สพพ. ประกอบด้วย 

ผลผลิตหลัก การให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการท่ี
เกี่ยวโยงกับการช่วยเหลือทางการเงิน 

ผลผลิตย่อย 1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 
3. การบริหารจัดการส านักงาน 

 
8. การปันส่วนต้นทุน (Allocation)  
 

8.1 การปันส่วนค่าใช้จ่าย เข้าศูนย์ต้นทุน 
การแบ่งปันส่วนค่าใช้จ่ายไปยังกิจกรรม กระบวนการผลิต การด าเนินงาน หรือผลผลิตตามเกณฑ์ต่างๆ  

การปันส่วนค่าใช้จ่ายก าหนดไว้ ดังนี้ 
1. ค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นจริง ทั้งทางด้านบุคลากร และค่าใช้สอย กระจายเข้าบุคคลและเข้าตามศูนย์

ต้นทุนไปตามความรับผิดชอบของแต่ละส านัก ดังนี้ 
 

การปันส่วนค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย 
1) แบ่งเป็นรายบุคคล - ค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือน ค่าประกันชีวิต ค่าเงินสมทบ

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และค่าสวัสดิการ) 
- ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 

2) แบ่งไปยังส านักที่รับผิดชอบ  
 

- ค่าจ้างท่ีปรึกษา 
- ค่าใช้จ่ายในการประชุม 

2. ค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่เกิดขึ้นจริงของแต่ละรายการมารวมกันแล้วน าผลรวมค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่เกิดขึ้น
ทั้งหมด มาเฉลี่ยเป็นต้นทุนของแต่ละคน (ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่) หลังจากนั้น น าผลต้นทุนเฉลี่ยของแต่ละบุคคลที่
รวมกลับเข้าไปเป็นต้นทุนของแต่ละส านัก โดยส่วนของผู้บริหาร 3 คน จะกระจายเท่า ๆ กัน เข้าไปเป็นต้นทุนรวม
ของแต่ละส านัก การแบ่งค่าใช้จ่ายไปยังส านักที่รับผิดชอบโดยตรง เป็นการแบ่งค่าใช้จ่ายที่ระบุเข้าส านัก  ซึ่งไม่
สามารถระบุเข้ารายบุคคลได้ แต่สามารถระบุเข้าส านักได้ 
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  ค่าใช้จ่ายตามข้อ 2 กระจายเฉลี่ย ดังนี้ 
การปันส่วนค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย 

1) เฉลี่ยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงให้
กระจายเป็นต้นทุนต่อคน 

- ค่าใช้จ่ายบุคลากรลูกจ้าง (เงินเดือน ค่าล่วงเวลา และค่า
สวัสดิการ) 
- ค่าวัสดุ 
- ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่า
ไปรษณีย์และอากรแสตมป์ และค่าอินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
- ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 
- ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เช่น ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่าแก๊สและ
น้ ามันเชื้อเพลิง ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืนๆ ค่าตรวจสอบบัญชี 
ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า ค่ารับรองและพิธีการ ค่าโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ ค่าสนับสนุน CSR และค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

2) แบ่งไปยังส านักที่รับผิดชอบ  - ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
 
โดยการกระจายค่าใช้จ่ายจะปรากฏตามตารางที่ 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์แยกตามประเภทค่าใช้จ่าย 
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 8.2 การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุนเข้าสู่กิจกรรม  
กระจายสัดส่วน โดยก าหนดให้แต่ละศูนย์ต้นทุนมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 100 กระจายไปยัง

กิจกรรมย่อยของแต่ละศูนย์ ทั้งนี้ก าหนดให้น าต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลักของส านักบริหารโครงการ 1 และส านัก
บริหารโครงการ 2 มารวมกัน แล้วปันส่วนเข้ากิจกรรมย่อย การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ในสัดส่วนร้อยละ 80 
และกิจกรรมย่อยการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการในสัดส่วนร้อยละ 20 ดังนี้ 

ศูนย์กิจกรรม สัดส่วน กิจกรรมย่อย 
สัดส่วน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ศูนย์ต้นทุนหลัก  กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก    

ส านักบริหารโครงการ 1 100 1. การให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน 80 80 80 

2. การให้ความชว่ยเหลือทางวิชาการ 20 20 20 

ส านักบริหารโครงการ 2 100 1. การให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน 80 80 80 

2. การให้ความชว่ยเหลือทางวิชาการ 20 20 20 

ฝ่ายวิศวกรรม 100 3. ด้านวิศวกรรม 100 100 100 

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน  กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน    

ส านักนโยบายและแผน 100 1. ด้านแผนการปฏิบัติงาน 25 25 25 

2. ด้านการจัดท ายุทธศาสตร์ 30 30 30 

3. ด้านการศึกษาและวิจัย 45 45 45 

ส านักบริหารเงินทุน 100 4. ด้านงบประมาณ 55 55 55 

5. ด้านการบริหารเงิน 45 45 45 

ส านักอ านวยการ 100 6. ด้านการบัญช ี 13 14 14 

 7. ด้านการเงิน 12 13 13 

 8. ด้านการพัสด ุ 11 12 12 

 

9. ด้านบุคลากร 19 20 20 

10. ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 10 11 11 

11. ด้านงานสารบรรณ 7 8 8 

12. ด้านยานพาหนะ 8 9 9 

13. ด้านงานอาคารและสถานที ่ 12 13 13 

14. ด้านกฎหมาย 8 - - 

ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและ
สื่อสารองค์กร 

100 

14. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 15 15 15 

15. ด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์ 10 10 10 

16. ด้านส่งเสริมประสิทธิภาพ 15 15 15 

17. ด้านแผนงาน 20 20 20 

18. ด้านการจัดประชุม 25 25 25 

19. ด้านการประชาสัมพันธ ์ 15 15 15 

ส านักตรวจสอบภายใน 100 20. ด้านตรวจสอบภายใน 100 100 100 

ฝ่ายกฎหมาย 100 21. ด้านกฎหมาย - 100 100 

การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมย่อยจะปรากฏตามตารางที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
และตามตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 

8.3 การปันส่วนจากกิจกรรมย่อยเข้าสู่ผลผลิตย่อย  
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 กระจายสัดส่วนจากกิจกรรมย่อยไปเข้าสู่ผลผลิตย่อย โดยก าหนดให้กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก แต่ละ
กิจกรรมเท่ากับร้อยละ 100 ก าหนดได้ดังนี้ 

1) ก าหนดให้สัดส่วนกิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลักด้านวิศวกรรมแบ่งออกเท่ากันแล้วน าไปรวมผลผลิต
ย่อยของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ  

2) ก าหนดให้สัดส่วนกิจกรรมย่อยของหน่วยสนับสนุนทั้งหมดรวมกันเท่ากับร้อยละ 100 เข้าสู่ผลผลิตย่อย
การบริหารจัดการ แสดงได้ดังนี้ 

กิจกรรมย่อย 
สัดส่วน 

ผลผลิตย่อย สัดส่วน 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก      

1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 100 100 100 1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 100 

2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 100 100 100 2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 100 

3. ด้านวิศวกรรม 100 100 100   

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน    

3. การบริหารจัดการส านักงาน 100 

1. ด้านแผนการปฏิบัติงาน 25 25 25 

2. ด้านการจัดท ายุทธศาสตร์ 30 30 30 

3. ด้านการศึกษาและวิจัย 45 45 45 

4. ด้านงบประมาณ 55 55 55 

5. ด้านการบริหารเงิน 45 45 45 

6. ด้านการบัญชี 13 14 14 

7. ด้านการเงิน 12 13 13 

8. ด้านการพัสดุ 11 12 12 

9. ด้านบุคลากร 19 20 20 

10. ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 10 11 11 

11. ด้านงานสารบรรณ 7 8 8 

12. ด้านยานพาหนะ 8 9 9 

13. ด้านงานอาคารและสถานท่ี 12 13 13 

14. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 15 15 15 

15. ด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์ 10 10 10 

16. ด้านส่งเสริมประสิทธิภาพ 15 15 15 

17. ด้านแผนงาน 20 20 20 

18. ด้านการจัดประชุม 25 25 25 

19. ด้านการประชาสัมพันธ์ 15 15 15 

20. ด้านตรวจสอบภายใน 100 100 100 

21. ด้านกฎหมาย 8 100 100 

การปันส่วนจากกิจกรรมย่อยเข้าสู่ผลผลิตย่อยจะปรากฏตามตารางที่ 4 รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
และตามตารางที่ 8 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 

8.4 การปันส่วนจากผลผลิตย่อยเข้าสู่กิจกรรมหลัก 
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 กระจายสัดส่วนจากผลผลิตย่อยไปเข้าสู่กิจกรรมหลัก โดยก าหนดให้ผลผลิตย่อยการบริหารจัดการส านักงาน 
แบ่งออกเท่ากัน แล้วน าไปรวมกับกิจกรรมหลักการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน และกิจกรรมหลักการให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการ ดังนี้ 
 

ผลผลิตย่อย สัดส่วน กิจกรรมหลกั สัดส่วน 
1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 100 1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 100 
2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 100 2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 100 
3. การบริหารจัดการส านักงาน 100   

 
การปันส่วนจากผลผลิตย่อยเข้าสู่กิจกรรมหลัก จะปรากฏตามตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรม
หลักแยกตามแหล่งเงิน 
 

8.5 การปันส่วนจากกิจกรรมหลักเข้าสู่ผลผลิตหลัก 
 กระจายสัดส่วนจากกิจกรรมหลักไปเข้าสู่ผลผลิตหลัก โดยน าต้นทุนผลผลิตของกิจกรรมหลักของการให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน และการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการรวมกันเป็นผลผลิตหลักการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทางวิชาการท่ีเกี่ยวโยงกับการช่วยเหลือทางการเงิน ดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก สัดส่วน ผลผลิตหลัก สัดส่วน 

1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 100 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทาง
วิชาการที่เกี่ยวโยงกับการช่วยเหลือทางการเงิน 

100 
2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 100 

 
การปันส่วนจากกิจกรรมหลักเข้าสู่ผลผลิตหลัก จะปรากฏตามตารางที่ 10 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิต
หลักแยกตามแหล่งเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานต้นทุนผลผลิต 
รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตารางท่ี 1 รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงานโดยแยกประเภทตามแหล่งเงิน 

     หน่วย:บาท  

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง  รวม  

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร - 48,276,955.70  -    48,276,955.70 

ค่าใช้สอย - 32,581,540.50  -    32,581,540.50 

ค่าวัสด ุ - 773,347.05  -    773,347.05 

ค่าสาธารณูปโภค - 1,989,308.02  -    1,989,308.02 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย - 2,976,734.75  -    2,976,734.75 

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค - 131,048,581.47  -    131,048,581.47 

ต้นทุนทางการเงิน - 44,081,516.42  -    44,081,516.42 

ค่าใช้จ่ายอื่น - 2,998,512.99  -    2,998,512.99 
รวม - 264,726,496.90  -    264,726,496.90 

 
หมายเหตุ :  รายการกระทบยอดค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงินและต้นทุนผลผลิต 

ค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงิน  264,726,496.90 บาท 

หัก ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกีย่วข้องในการผลิตผลผลิต:-    

     ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 131,048,581.47    
     ค่าใช้สอย ในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านวิชาการ 6,180,098.36    
     ค่าใช้อื่น ในส่วนขาดทุนของเงินลงทุนในบริษัท ทวายฯ 2,998,512.99    

     ต้นทุนทางการเงิน 44,081,516.42  184,308,709.24 บาท 

รวมต้นทุนผลผลิต   80,417,787.66 บาท  
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ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย 
หน่วย:บาท 

 
 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าเส่ือมราคา

(คน) ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าจ้างท่ีปรึกษา ค่าใช้จ่ายการประชุม ลูกจ้าง และค่าตัดจ าหน่าย

46,469,005.70        2,842,299.40       1,220,000.00       2,755,600.00       53,286,905.10     1,807,950.00      1,419,847.37      773,347.05         1,989,308.02      2,976,734.75      18,163,695.37     27,130,882.56     80,417,787.66     

ศูนย์ต้นทุนหลัก

ส ำนักบริหำรโครงกำร 1 5 4,880,633.33          213,170.45          554,545.45          67,364.94           5,715,714.18      210,226.74         695,714.42         89,924.08           231,314.89         346,131.95         2,112,057.60      3,685,369.68      9,401,083.85      

ส ำนักบริหำรโครงกำร 2 4 4,429,137.31          221,964.36          443,636.36          125,575.76          5,220,313.79      168,181.40         179,565.92         71,939.26           185,051.91         276,905.56         1,689,646.08      2,571,290.13      7,791,603.92      

ฝ่ำยวิศวกรรม 2 2,014,967.61          95,068.18           221,818.18          40,787.88           2,372,641.86      84,090.70           307.72               35,969.63           92,525.95           138,452.78         844,823.04         1,196,169.82      3,568,811.68      

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

ส ำนักนโยบำยและแผน 6 6,383,106.52          265,147.54          -                     119,500.00          6,767,754.07      252,272.09         540,105.07         107,908.89         277,577.86         415,358.34         2,534,469.12      4,127,691.38      10,895,445.45     

ส ำนักบริหำรเงินทุน 5 5,771,236.91          221,014.45          -                     100,678.57          6,092,929.93      210,226.74         769.30               89,924.08           231,314.89         346,131.95         2,112,057.60      2,990,424.56      9,083,354.49      

ส ำนักอ ำนวยกำร 11 11,241,792.40        466,675.00          -                     166,642.86          11,875,110.25     462,498.84         1,692.47            197,832.97         508,892.75         761,490.28         4,646,526.72      6,578,934.03      18,454,044.28     

ส ำนักส่งเสริมประสิทธิภำพและส่ือสำรองค์กร 6 6,261,824.22          1,038,298.04       -                     1,881,550.00       9,181,672.26      252,272.09         1,077.02            107,908.89         277,577.86         415,358.34         2,534,469.12      3,588,663.33      12,770,335.59     

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 2 3,265,406.71          228,093.18          -                     130,000.00          3,623,499.89      84,090.70           307.72               35,969.63           92,525.95           138,452.78         844,823.04         1,196,169.82      4,819,669.71      

ฝ่ำยกฎหมำย 2 2,220,900.69          92,868.18           -                     123,500.00          2,437,268.87      84,090.70           307.72               35,969.63           92,525.95           138,452.78         844,823.04         1,196,169.82      3,633,438.69      

รวมต้นทุนผลผลิต 43     46,469,005.70        2,842,299.40       1,220,000.00       2,755,600.00       53,286,905.10    1,807,950.00      1,419,847.37      773,347.05         1,989,308.02      2,976,734.75      18,163,695.37    27,130,882.56    80,417,787.66    

รวม
รวม

ศูนย์ต้นทุน
จ านวน

ค่าใช้จ่ายทางอ้อม

ค่าใช้สอย

ค่าใช้จ่ายทางตรง

ค่าใช้สอยอ่ืนค่าสาธารณูปโภคค่าวัสดุ รวมค่าใช้จ่ายการเดินทาง
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ตารางท่ี 3 รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
ตารางท่ี 4 รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

 
ตารางท่ี 5 รายงานต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

 
ตารางท่ี 6 รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

 

 

กิจกรรมย่อย
 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -                 13,255,720.21    -                 498,430.00        13,754,150.22    9         โครงกำร 1,528,238.91   

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -                 3,313,930.05     -                 124,607.50        3,438,537.55     3         โครงกำร 1,146,179.18   

3. ด้ำนวิศวกรรม -                 3,430,358.90     -                 138,452.78        3,568,811.68     1         งำน 3,568,811.68   

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1. ด้ำนแผนกำรปฏิบัติงำน -                 2,620,021.78     -                 103,839.58        2,723,861.36     32       กิจกรรม 85,120.67       

2. ด้ำนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ -                 3,144,026.13     -                 124,607.50        3,268,633.63     4         ยุทธศำสตร์ 817,158.41     

3. ด้ำนกำรศึกษำและวิจัย -                 4,716,039.20     -                 186,911.25        4,902,950.45     2         เร่ือง 2,451,475.23   

4. ด้ำนงบประมำณ -                 4,805,472.40     -                 190,372.57        4,995,844.97     1         งำน 4,995,844.97   

5. ด้ำนกำรบริหำรเงิน -                 3,931,750.14     -                 155,759.38        4,087,509.52     228     เร่ือง 17,927.67       

6. ด้ำนกำรบัญชี -                 2,476,957.56     -                 106,608.64        2,583,566.20     3,407   รำยกำรเอกสำร 758.31          

7. ด้ำนกำรเงิน -                 2,300,032.02     -                 98,993.74         2,399,025.76     796     รำยกำรเอกสำร 3,013.85        

8. ด้ำนกำรพัสดุ -                 2,123,106.48     -                 91,378.83         2,214,485.31     73       คร้ังของกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 30,335.42       

9. ด้ำนบุคลำกร -                 3,538,510.80     -                 152,298.06        3,690,808.86     43       บุคลำกร 85,832.76       

10. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล -                 1,946,180.94     -                 83,763.93         2,029,944.87     42       คน/4 วัน/2 หลักสูตร 48,332.02       

11. ด้ำนงำนสำรบรรณ -                 1,415,404.32     -                 60,919.22         1,476,323.54     5,568   หนังสือเข้ำ-ออก 265.14          

12. ด้ำนยำนพำหนะ -                 1,592,329.86     -                 68,534.13         1,660,863.99     23,114  กิโลเมตร 71.86            

13. ด้ำนงำนอำคำรและสถำนท่ี -                 2,300,032.02     -                 98,993.74         2,399,025.76     20       คร้ังของกำรซ่อมบ ำรุง 119,951.29     

14. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ -                 1,853,246.59     -                 62,303.75         1,915,550.34     104     เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 18,418.75       

15. ด้ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์ -                 1,235,497.73     -                 41,535.83         1,277,033.56     10       ระบบ 127,703.36     

16. ด้ำนส่งเสริมประสิทธิภำพ -                 1,853,246.59     -                 62,303.75         1,915,550.34     4         งำน 478,887.58     

17. ด้ำนแผนงำน -                 2,470,995.45     -                 83,071.67         2,554,067.12     3         เร่ือง 851,355.71     

18. ด้ำนกำรจัดประชุม -                 3,088,744.31     -                 103,839.58        3,192,583.90     78       คร้ังกำรประชุม 40,930.56       

19. ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ -                 1,853,246.59     -                 62,303.75         1,915,550.34     303     คร้ัง/ข่ำว 6,321.95        

20. ด้ำนตรวจสอบภำยใน -                 4,681,216.93     -                 138,452.78        4,819,669.71     1         งำน 4,819,669.71   

21. ด้ำนกฎหมำย -                 3,494,985.91     -                 138,452.78        3,633,438.69     3         เร่ือง 1,211,146.23   

รวมต้นทุนผลผลิต -                 77,441,052.91   -                 2,976,734.75     80,417,787.66   

ผลผลิตย่อย
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -                     14,970,899.66     -                     567,656.39          15,538,556.06     9        โครงกำร 1,726,506.23  

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -                     5,029,109.50       -                     193,833.89          5,222,943.39       3        โครงกำร 1,740,981.13  

3. กำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำน -                     57,441,043.74     -                     2,215,244.47       59,656,288.21     21      งำน 2,840,775.63  

รวมต้นทุนผลผลิต -                     77,441,052.91     -                     2,976,734.75       80,417,787.66     

กิจกรรมหลัก
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -                   43,691,421.54    -                   1,675,278.63      45,366,700.16    9 โครงกำร 5,040,744.46     

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -                   33,749,631.37    -                   1,301,456.12      35,051,087.50    3 โครงกำร 11,683,695.83   

รวมต้นทุนผลผลิต -                   77,441,052.91    -                   2,976,734.75      80,417,787.66   

ผลผลิตหลัก
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินและ

ทำงวิชำกำรท่ีเก่ียวโยงกับกำรช่วยเหลือ

ทำงกำรเงิน -                 77,441,052.91  -                 2,976,734.75    80,417,787.66  12 โครงกำร 6,701,482.31    

รวมต้นทุนผลผลิต -                 77,441,052.91  -                 2,976,734.75    80,417,787.66 
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ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อย 
  ต้นทุนรวมผลผลิตย่อยของปี 2565 เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ านวน 3,729,482.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.86 โดยกิจกรรมย่อยที่มีต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ ด้าน
กฎหมาย เพ่ิมขึ้นจ านวน 690,025.98 บาท คิดเป็นร้อยละ 132.41 และด้านการศึกษาและวิจัย เพ่ิมข้ึนรองลงมา จ านวน 905,866.98 บาท คิดเป็นร้อยละ 58.61 
  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อ

หน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -           12,085,047.86   -           610,579.48        12,695,627.34   7          โครงกำร 1,813,661.05  -           13,255,720.21    -           498,430.00        13,754,150.22    9          โครงกำร 1,528,238.91   1,058,522.88 (285,422.14) 8.34 28.57 (15.74)

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -           3,021,261.97     -           152,644.87        3,173,906.84     3          โครงกำร 1,057,968.95  -           3,313,930.05     -           124,607.50        3,438,537.55     3          โครงกำร 1,146,179.18   264,630.72 88,210.24 8.34 0.00 8.34

3. งำนด้ำนวิศวกรรม -           3,376,484.88     -           169,605.41        3,546,090.29     1          งำน 3,546,090.29  -           3,430,358.90     -           138,452.78        3,568,811.68     1          งำน 3,568,811.68   22,721.39 22,721.39 0.64 -             0.64

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1. ด้ำนแผนกำรปฏิบัติงำน -           2,448,809.68     -           127,204.06        2,576,013.74     29        กิจกรรม 88,828.06      -           2,620,021.78     -           103,839.58        2,723,861.36     32        กิจกรรม 85,120.67        147,847.62      (3,707.39) 5.74 10.34          (4.17)

2. ด้ำนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ -           2,938,571.62     -           152,644.87        3,091,216.49     4          ยุทธศำสตร์ 772,804.12     -           3,144,026.13     -           124,607.50        3,268,633.63     4          ยุทธศำสตร์ 817,158.41      177,417.14      44,354.29        5.74 -             5.74

3. ด้ำนกำรศึกษำและวิจัย -           4,407,857.43     -           228,967.31        4,636,824.74     3          เร่ือง 1,545,608.25  -           4,716,039.20     -           186,911.25        4,902,950.45     2          เร่ือง 2,451,475.23   266,125.71      905,866.98      5.74 (33.33) 58.61

4. ด้ำนงบประมำณ -           4,554,894.97     -           233,207.44        4,788,102.41     1          งำน 4,788,102.41  -           4,805,472.40     -           190,372.57        4,995,844.97     1          งำน 4,995,844.97   207,742.56      207,742.56      4.34 -             4.34

5. ด้ำนกำรบริหำรเงิน -           3,726,732.25     -           190,806.09        3,917,538.34     214      เร่ือง 18,306.25      -           3,931,750.14     -           155,759.38        4,087,509.52     228      เร่ือง 17,927.67        169,971.18      (378.58) 4.34 6.54           (2.07)

6. ด้ำนกำรบัญชี -           2,419,193.36     -           121,267.87        2,540,461.23     3,524    รำยกำรเอกสำร 720.90           -           2,476,957.56     -           106,608.64        2,583,566.20     3,407    รำยกำรเอกสำร 758.31            43,104.97        37.41              1.70 (3.32) 5.19

7. ด้ำนกำรเงิน -           2,233,101.57     -           111,939.57        2,345,041.14     500      รำยกำรเอกสำร 4,690.08        -           2,300,032.02     -           98,993.74          2,399,025.76     796      รำยกำรเอกสำร 3,013.85         53,984.62        (1,676.23) 2.30 59.20          (35.74)

8. ด้ำนกำรพัสดุ -           2,047,009.77     -           102,611.27        2,149,621.04     63        คร้ังของกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 34,120.97      -           2,123,106.48     -           91,378.83          2,214,485.31     73        คร้ังของกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 30,335.42        64,864.27        (3,785.55) 3.02 15.87          (11.09)

9. ด้ำนบุคลำกร -           3,535,744.15     -           177,237.65        3,712,981.80     45        บุคลำกร 82,510.71      -           3,538,510.80     -           152,298.06        3,690,808.86     43        บุคลำกร 85,832.76        (22,172.94) 3,322.06         (0.60) (4.44) 4.03

10. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล -           1,860,917.97     -           93,282.98         1,954,200.95     38        คน/4 วัน/2 หลักสูตร 51,426.34      -           1,946,180.94     -           83,763.93          2,029,944.87     42        คน/4 วัน/2 หลักสูตร 48,332.02        75,743.92        (3,094.32) 3.88 10.53          (6.02)

11. ด้ำนงำนสำรบรรณ -           1,302,642.58     -           65,298.08         1,367,940.66     4,318    หนังสือเข้ำ-ออก 316.80           -           1,415,404.32     -           60,919.22          1,476,323.54     5,568    หนังสือเข้ำ-ออก 265.14            108,382.88      (51.66) 7.92 28.95          (16.31)

12. ด้ำนยำนพำหนะ -           1,488,734.38     -           74,626.38         1,563,360.76     21,627  กิโลเมตร 72.29            -           1,592,329.86     -           68,534.13          1,660,863.99     23,114  กิโลเมตร 71.86              97,503.23        (0.43) 6.24 6.88           (0.60)

13. ด้ำนงำนอำคำรและสถำนท่ี -           2,233,101.57     -           111,939.57        2,345,041.14     26        คร้ังของกำรซ่อมบ ำรุง 90,193.89      -           2,300,032.02     -           98,993.74          2,399,025.76     20        คร้ังของกำรซ่อมบ ำรุง 119,951.29      53,984.62        29,757.40        2.30 (23.08) 32.99

14. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ -           2,023,833.67     -           89,042.84         2,112,876.51     75        เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 28,171.69      -           1,853,246.59     -           62,303.75          1,915,550.34     104      เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 18,418.75        (197,326.17) (9,752.93) (9.34) 38.67          (34.62)

15. ด้ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์ -           1,349,222.44     -           59,361.89         1,408,584.34     9          ระบบ 156,509.37     -           1,235,497.73     -           41,535.83          1,277,033.56     10        ระบบ 127,703.36      (131,550.78) (28,806.01) (9.34) 11.11          (18.41)

16. ด้ำนส่งเสริมประสิทธิภำพ -           2,023,833.67     -           89,042.84         2,112,876.51     3          งำน 704,292.17     -           1,853,246.59     -           62,303.75          1,915,550.34     4          งำน 478,887.58      (197,326.17) (225,404.58) (9.34) 33.33          (32.00)

17. ด้ำนแผนงำน -           2,698,444.89     -           118,723.79        2,817,168.68     3          เร่ือง 939,056.23     -           2,470,995.45     -           83,071.67          2,554,067.12     3          เร่ือง 851,355.71      (263,101.56) (87,700.52) (9.34) -             (9.34)

18. ด้ำนกำรจัดประชุม -           3,373,056.11     -           148,404.74        3,521,460.84     88        คร้ังกำรประชุม 40,016.60      -           3,088,744.31     -           103,839.58        3,192,583.90     78        คร้ังกำรประชุม 40,930.56        (328,876.95) 913.96 (9.34) (11.36) 2.28

19. ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ -           2,023,833.67     -           89,042.84         2,112,876.51     248      คร้ัง/ข่ำว 8,519.66        -           1,853,246.59     -           62,303.75          1,915,550.34     303      คร้ัง/ข่ำว 6,321.95         (197,326.17) (2,197.72) (9.34) 22.18          (25.80)

20. ด้ำนตรวจสอบภำยใน -           4,465,527.10     -           169,605.41        4,635,132.52     1          งำน 4,635,132.52  -           4,681,216.93     -           138,452.78        4,819,669.71     1          งำน 4,819,669.71   184,537.20      184,537.20      3.98 -             3.98

21. ด้ำนกฎหมำย -           1,488,734.38     -           74,626.38         1,563,360.76     3          เร่ือง 521,120.25     -           3,494,985.91     -           138,452.78        3,633,438.69     3          เร่ือง 1,211,146.23   2,070,077.93   690,025.98      132.41 -             132.41

รวมต้นทุนผลผลิต -           73,126,591.91   -           3,561,713.64     76,688,305.55   -           77,441,052.91    -           2,976,734.75     80,417,787.66   3,729,482.11 1,525,511.39 4.86

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - ก.ย.65)

กิจกรรมย่อย

ผลการเปรียบเทียบผลต่าง
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ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย 
  ต้นทุนรวมผลผลิตย่อยของปี 2565 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 3,729,482.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.86 โดยต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยการให้ความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึนมากที่สุด จ านวน 91,997.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.58 ส่วนต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยการบริหารจัดการส านักงานเพ่ิมขึ้นรองลงมา จ านวน 113,505.10 บาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 4.16 ส่วนการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ลดลงจ านวน 340,446.98 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.47  
 
ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก 
  ต้นทุนรวมกิจกรรมหลักปี 2565 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 3,729,482.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.86 โดยต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักการให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนจ านวน 489,264.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.37 และกิจกรรมหลักการให้ความช่วยเหลือทางการเงินลดลง จ านวน 1,117,114.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.14  
  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อ

หน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -           13,773,290.30    -           695,382.19        14,468,672.49    7 โครงกำร 2,066,953.21     -           14,970,899.66     -           567,656.39         15,538,556.06     9 โครงกำร 1,726,506.23      1,069,883.57 (340,446.98) 7.39 28.57 (16.47)

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -           4,709,504.40     -           237,447.58        4,946,951.98     3 โครงกำร 1,648,983.99     -           5,029,109.50      -           193,833.89         5,222,943.39      3 โครงกำร 1,740,981.13      275,991.42 91,997.14 5.58 0.00 5.58

3. กำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำน -           54,643,797.21    -           2,628,883.88     57,272,681.08    21 งำน 2,727,270.53     -           57,441,043.74     -           2,215,244.47      59,656,288.21     21 งำน 2,840,775.63      2,383,607.12 113,505.10 4.16 -           4.16

รวมต้นทุนผลผลิต -           73,126,591.91    -           3,561,713.64     76,688,305.55   -           77,441,052.91     -           2,976,734.75      80,417,787.66    3,729,482.11 (134,944.74) 4.86

ผลผลิตย่อย

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - ก.ย.65) ผลการเปรียบเทียบผลต่าง

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -         41,095,188.90    -         2,009,824.13      43,105,013.03    7 โครงกำร 6,157,859.00      -         43,691,421.54    -         1,675,278.63      45,366,700.16    9 โครงกำร 5,040,744.46     2,261,687.13 (1,117,114.54) 5.25 28.57 (18.14)

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -         32,031,403.01    -         1,551,889.51      33,583,292.52    3 โครงกำร 11,194,430.84    -         33,749,631.37    -         1,301,456.12      35,051,087.50    3 โครงกำร 11,683,695.83   1,467,794.98 489,264.99 4.37 0.00 4.37

รวมต้นทุนผลผลิต -         73,126,591.91    -         3,561,713.64      76,688,305.55    -         77,441,052.91    -         2,976,734.75      80,417,787.66    3,729,482.11 (627,849.55) 4.86

กิจกรรมหลัก

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - ก.ย.65) ผลการเปรียบเทียบผลต่าง
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก 
  ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการที่เกี่ยวโยงกับการช่วยเหลือทางการเงินปี 2565 ต่ ากว่าปี 2564 จ านวน 967,348.25 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 12.61 
ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 

หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 

ต้นทุนทางตรงรวมของปี 2565 เพ่ิมข้ึนกว่าปี 2564 จ านวน 3,379,181.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.77 โดยต้นทุนของฝ่ายกฎหมาย เพ่ิมข้ึนมากที่สุด จ านวน 2,437,268.87 

บาท คิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างองค์กรในปี 2565 รองลงมาคือ ส านักบริหารเงินทุน เพ่ิมข้ึนรองลงมาจ านวน 568,138.57 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.28  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินและ

ทำงวิชำกำรท่ีเก่ียวโยงกับกำรช่วยเหลือ

ทำงกำรเงิน -           73,126,591.91     -           3,561,713.64  76,688,305.55     10 โครงกำร 7,668,830.55      -           77,441,052.91     -           2,976,734.75      80,417,787.66     12 โครงกำร 6,701,482.31      3,729,482.11 (967,348.25) 4.86 20.00        (12.61)

รวมต้นทุนผลผลิต -           73,126,591.91     -           3,561,713.64  76,688,305.55    -           77,441,052.91     -           2,976,734.75      80,417,787.66    3,729,482.11 (967,348.25)

ผลผลิตหลัก

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - ก.ย.65) ผลการเปรียบเทียบผลต่าง

ผลต่าง

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าจ้างท่ีปรึกษา รวม ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายการประชุม รวม ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าจ้างท่ีปรึกษา รวม ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายการประชุม รวม

ศูนย์ต้นทุนหลัก

ส ำนักบริหำรโครงกำร 1 4,770,269.44         540,545.45            5,310,814.89         28,631.37             50,110.39             78,741.76             5,389,556.65         4,880,633.33         554,545.45            5,435,178.79         213,170.45            67,364.94             280,535.39            5,715,714.18         326,157.53 2.34 256.27 6.05

ส ำนักบริหำรโครงกำร 2 4,256,552.22         432,436.36            4,688,988.58         9,872.49               55,587.56             65,460.05             4,754,448.63         4,429,137.31         443,636.36            4,872,773.67         221,964.36            125,575.76            347,540.12            5,220,313.79         465,865.16 3.92 430.92 9.80

ฝ่ำยวิศวกรรม 2,003,240.87         216,218.18            2,219,459.05         18,597.71             35,693.78             54,291.49             2,273,750.53         2,014,967.61         221,818.18            2,236,785.80         95,068.18             40,787.88             135,856.06            2,372,641.86         98,891.32 0.78      150.23 4.35

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

ส ำนักนโยบำยและแผน 6,242,289.73         -                       6,242,289.73         50,336.12             132,963.16            183,299.27            6,425,589.01         6,383,106.52         -                       6,383,106.52         265,147.54            119,500.00            384,647.54            6,767,754.07         342,165.06 2.26 109.85 5.33

ส ำนักบริหำรเงินทุน 5,387,161.42         -                       5,387,161.42         31,351.37             106,278.57            137,629.94            5,524,791.36         5,771,236.91         -                       5,771,236.91         221,014.45            100,678.57            321,693.02            6,092,929.93         568,138.57 7.13 133.74 10.28

ส ำนักอ ำนวยกำร 12,091,637.96       -                       12,091,637.96       141,160.01            311,342.86            452,502.87            12,544,140.82       11,241,792.40       -                       11,241,792.40       466,675.00            166,642.86            633,317.85            11,875,110.25       (669,030.57) (7.03) 39.96 (5.33)

ส ำนักส่งเสริมประสิทธิภำพและส่ือสำรองค์กร 7,462,478.58         -                       7,462,478.58         86,851.97             2,083,323.68         2,170,175.65         9,632,654.23         6,261,824.22         -                       6,261,824.22         1,038,298.04         1,881,550.00         2,919,848.04         9,181,672.26         (450,981.97) (16.09) 34.54 (4.68)

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 3,047,062.21         -                       3,047,062.21         191,730.55            124,000.00            315,730.55            3,362,792.76         3,265,406.71         -                       3,265,406.71         228,093.18            130,000.00            358,093.18            3,623,499.89         260,707.13 7.17 13.42 7.75

ฝ่ำยกฎหมำย 2,220,900.69         -                       2,220,900.69         92,868.18             123,500.00            216,368.18            2,437,268.87         2,437,268.87 100.00  100.00  100.00  

รวมต้นทุนผลผลิต 45,260,692.42       1,189,200.00         46,449,892.42       558,531.58           2,899,300.00         3,457,831.58         49,907,724.00       46,469,005.70       1,220,000.00         47,689,005.70       2,842,299.40         2,755,600.00         5,597,899.40         53,286,905.10       3,379,181.10 2.67 61.89 6.77

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - ก.ย.65)

ต้นทุนรวม
ต้นทุนผันแปรต้นทุนคงท่ีต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม

ต้นทุนคงท่ี

เพ่ิม/

(ลด)%

ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุนผัน

แปร

เพ่ิม/

ต้นทุนรวม

เพ่ิม/

(ลด)%

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64)

ต้นทุนรวม
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ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 

หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 

ต้นทุนทางอ้อมของปี 2565 เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ านวน 350,301.01 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.31 โดยมีสาเหตุดังนี้ 
1) ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพ่ิมขึ้นจ านวน 1,343,842.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 1,768.10 จากจ านวน 76,004.70 บาท ในปี 2564 เป็นจ านวน 1,419,847.37 บาท ในปี 

2565 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คลี่คลาย จึงท าให้สามารถเดินทางไปปฏิบัติงานได ้โดยมีการเดินทางที่ส าคัญๆ เช่น เดินทางเข้า
คารวะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงโยธาธิการและขนส่ง สปป.ลาว พร้อมติดตามความคืบหน้าโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. และเดินทางติดตามความก้าวหน้าโครงการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. แขวงเวียงจันทน์ แขวงบอลิค าไซ และนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 

2) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ลดลงจ านวน 584,978.89 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.42 จากจ านวน 3,561,713.64 บาท ในปี 2564 เป็นจ านวน 2,976,734.75 บาท  
ในปี 2565 ซึ่งเป็นผลมาจากการบริจาคครุภัณฑ์ 
  

ผลต่าง

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนรวม ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนรวม ต้นทุนรวม
ต้นทุนคงท่ี

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนผันแปร

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนรวม

เพ่ิม/(ลด)%

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรลูกจ้ำง 1,897,257.61        -                      1,897,257.61        1,807,950.00        -                      1,807,950.00        (89,307.61) (4.71) -         (4.71)

ค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำง -                      76,004.70            76,004.70            -                      1,419,847.37        1,419,847.37        1,343,842.67 -         1,768.10 1,768.10

ค่ำวัสดุ -                      767,870.69           767,870.69           -                      773,347.05           773,347.05           5,476.36 -         0.71 0.71

ค่ำสำธำรณูปโภค 1,943,009.67        -                      1,943,009.67        1,989,308.02        -                      1,989,308.02        46,298.35            2.38 -         2.38

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 3,561,713.64        -                      3,561,713.64        2,976,734.75        -                      2,976,734.75        (584,978.89) (16.42) -         (16.42)

ค่ำใช้สอยอ่ืน -                      18,534,725.24      18,534,725.24      -                      18,163,695.37      18,163,695.37      (371,029.87) -         (2.00) (2.00)

รวมต้นทุนผลผลิต 7,401,980.92        19,378,600.63      26,780,581.55      6,773,992.77        20,356,889.79      27,130,882.56      350,301.01 (8.48) 5.05 1.31

ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุนทางอ้อม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63-ก.ย.64) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64-ก.ย.65)



 
 
 
 
 

 
 

รายงานต้นทุนผลผลิต 
รอบ 9 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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หมายเหตุ :   1) สพพ. ไม่ได้ขอรับจัดสรรเงินงบประมาณในส่วนของค่าบริหารจัดการตั้งแต่ปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา 
2) รายการกระทบยอดค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงินและต้นทุนผลผลิต 

ค่าใช้จ่ายรวมตามงบการเงิน   216,530,535.56 บาท  

หัก ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกีย่วข้องในการผลิตผลผลิต :-    
     ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบรจิาค 106,302,174.52    
     คา่ใช้สอย ในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านวิชาการ 4,287,512.00    

     ค่าใช้อื่น ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัททวายฯ 267,659.00    

     ต้นทุนทางการเงิน 38,319,865.75  149,177,211.27 บาท 

รวมต้นทุนผลผลิต   67,353,324.29 บาท  

 
 

 

รายงานต้นทุนผลผลิต 

รอบ 9 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 1 รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงานโดยแยกประเภทตามแหล่งเงิน 

     หน่วย:บาท  

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง  รวม  

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร - 37,530,955.91  -    37,530,955.91 

ค่าใช้สอย - 29,726,731.59  -    29,726,731.59 

ค่าวัสด ุ - 404,123.66  -    404,123.66 

ค่าสาธารณูปโภค - 1,653,635.55  -    1,653,635.55 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย - 2,325,389.58  -    2,325,389.58 

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค - 106,302,174.52  -    106,302,174.52 

ต้นทุนทางการเงิน - 38,319,865.75 - 38,319,865.75 

ค่าใช้จ่ายอื่น - 267,659.00  -    267,659.00 
รวม - 216,530,535.56  -    216,530,535.56 

file:///C:/Users/Piyada/Desktop/งาน1/ต้นทุนต่อหน่วย/ต้นทุนรอบ%209%20เดือน%202558.xlsx%23RANGE!G48
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ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย 
หน่วย:บาท 

 
 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าเส่ือมราคา

(คน) ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าจ้างท่ีปรึกษา ค่าใช้จ่ายการประชุม ลูกจ้าง และค่าตัดจ าหน่าย

36,088,937.40                 2,164,946.87           918,000.00              2,239,250.00           41,411,134.27         1,442,018.51           4,489,269.83           404,123.66              1,653,635.55           2,325,389.58           15,627,752.89         25,942,190.02         67,353,324.29         

ศูนย์ต้นทุนหลัก

ส ำนักบริหำรโครงกำร 1 5 3,461,273.95                   188,639.86              382,500.00              43,607.14               4,076,020.95           160,224.28              707,900.98              44,902.63               183,737.28              258,376.62              1,736,416.99           3,091,558.78           7,167,579.74           

ส ำนักบริหำรโครงกำร 2 5 3,648,193.84                   258,992.61              382,500.00              56,355.26               4,346,041.72           160,224.28              446,282.45              44,902.63               183,737.28              258,376.62              1,736,416.99           2,829,940.24           7,175,981.96           

ฝ่ำยวิศวกรรม 2 1,510,698.27                   84,593.00               153,000.00              26,342.11               1,774,633.37           64,089.71               276.93                    17,961.05               73,494.91               103,350.65              694,566.80              953,740.05              2,728,373.43           

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

ส ำนักนโยบำยและแผน 6 4,241,850.57                   481,278.99              -                         63,026.32               4,786,155.88           192,269.13              2,400,000.50           53,883.15               220,484.74              310,051.94              2,083,700.39           5,260,389.86           10,046,545.74         

ส ำนักบริหำรเงินทุน 5 5,091,892.17                   212,072.86              -                         55,357.14               5,359,322.18           160,224.28              692.33                    44,902.63               183,737.28              258,376.62              1,736,416.99           2,384,350.13           7,743,672.31           

ส ำนักอ ำนวยกำร 11 8,654,073.67                   453,070.69              -                         145,085.71              9,252,230.07           352,493.41              1,523.13                 98,785.78               404,222.02              568,428.56              3,820,117.37           5,245,570.29           14,497,800.37         

ส ำนักส่งเสริมประสิทธิภำพและส่ือสำรองค์กร 6 5,024,835.29                   274,868.99              -                         1,487,226.32           6,786,930.59           192,269.13              862,110.17              53,883.15               220,484.74              310,051.94              2,083,700.39           3,722,499.53           10,509,430.12         

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 2 2,408,976.63                   100,171.94              -                         88,500.00               2,597,648.58           64,089.71               70,067.93               17,961.05               73,494.91               103,350.65              694,566.80              1,023,531.05           3,621,179.63           

ฝ่ำยกฎหมำย 3 2,047,143.01                   111,257.92              -                         273,750.00              2,432,150.92           96,134.57               415.40                    26,941.58               110,242.37              155,025.97              1,041,850.19           1,430,610.08           3,862,761.00           

รวมต้นทุนผลผลิต 45     36,088,937.40                 2,164,946.87           918,000.00             2,239,250.00           41,411,134.27         1,442,018.51           4,489,269.83           404,123.66              1,653,635.55           2,325,389.58           15,627,752.89         25,942,190.02         67,353,324.29         

รวม
รวม

ศูนย์ต้นทุน
จ านวน

ค่าใช้จ่ายทางอ้อม

ค่าใช้สอย

ค่าใช้จ่ายทางตรง

ค่าใช้สอยอ่ืนค่าสาธารณูปโภคค่าวัสดุ รวมค่าใช้จ่ายการเดินทาง
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ตารางท่ี 3 รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
ตารางท่ี 4 รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

 
ตารางท่ี 5 รายงานต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

 
ตารางท่ี 6 รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

กิจกรรมย่อย
 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -               11,061,446.77  -               413,402.59      11,474,849.36  6         โครงกำร 1,912,474.89  

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -               2,765,361.69   -               103,350.65      2,868,712.34   2         โครงกำร 1,434,356.17  

3. ด้ำนวิศวกรรรม -               2,625,022.78   -               103,350.65      2,728,373.43   1         งำน 2,728,373.43  

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1. ด้ำนแผนกำรปฏิบัติงำน -               2,434,123.45   -               77,512.99       2,511,636.43   32       กิจกรรม 78,488.64      

2. ด้ำนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ -               2,920,948.14   -               93,015.58       3,013,963.72   4         ยุทธศำสตร์ 753,490.93     

3. ด้ำนกำรศึกษำและวิจัย -               4,381,422.21   -               139,523.37      4,520,945.58   2         เร่ือง 2,260,472.79  

4. ด้ำนงบประมำณ -               4,116,912.63   -               142,107.14      4,259,019.77   1         งำน 4,259,019.77  

5. ด้ำนกำรบริหำรเงิน -               3,368,383.06   -               116,269.48      3,484,652.54   214     เร่ือง 16,283.42      

6. ด้ำนกำรบัญชี -               1,950,112.05   -               79,580.00       2,029,692.05   2,137   รำยกำรเอกสำร 949.79          

7. ด้ำนกำรเงิน -               1,810,818.33   -               73,895.71       1,884,714.05   685     รำยกำรเอกสำร 2,751.41        

8. ด้ำนกำรพัสดุ -               1,671,524.62   -               68,211.43       1,739,736.04   64       คร้ังของกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 27,183.38      

9. ด้ำนบุคลำกร -               2,785,874.36   -               113,685.71      2,899,560.07   48       บุคลำกร 60,407.50      

10. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล -               1,532,230.90   -               62,527.14       1,594,758.04   38       คน/4 วัน/2 หลักสูตร 41,967.32      

11. ด้ำนงำนสำรบรรณ -               1,114,349.74   -               45,474.29       1,159,824.03   4,561   หนังสือเข้ำ-ออก 254.29          

12. ด้ำนยำนพำหนะ -               1,253,643.46   -               51,158.57       1,304,802.03   19,489  กิโลเมตร 66.95            

13. ด้ำนงำนอำคำรและสถำนท่ี -               1,810,818.33   -               73,895.71       1,884,714.05   20       คร้ังของกำรซ่อมบ ำรุง 94,235.70      

14. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ -               1,529,906.73   -               46,507.79       1,576,414.52   119     เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 13,247.18      

15. ด้ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์ -               1,019,937.82   -               31,005.19       1,050,943.01   8         ระบบ 131,367.88     

16. ด้ำนส่งเสริมประสิทธิภำพ -               1,529,906.73   -               46,507.79       1,576,414.52   4         งำน 394,103.63     

17. ด้ำนแผนงำน -               2,039,875.64   -               62,010.39       2,101,886.02   3         เร่ือง 700,628.67     

18. ด้ำนกำรจัดประชุม -               2,549,844.54   -               77,512.99       2,627,357.53   67       คร้ังกำรประชุม 39,214.29      

19. ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ -               1,529,906.73   -               46,507.79       1,576,414.52   244     คร้ัง/ข่ำว 6,460.72        

20. ด้ำนตรวจสอบภำยใน -               3,517,828.98   -               103,350.65      3,621,179.63   1         งำน 3,621,179.63  

21. ด้ำนกฎหมำย -               3,707,735.03   -               155,025.97      3,862,761.00   2         เร่ือง 1,931,380.50  

รวมต้นทุนผลผลิต -               65,027,934.71 -               2,325,389.58   67,353,324.29 

ผลผลิตย่อย
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -                  12,373,958.16     -                  465,077.92       12,839,036.07       6        โครงกำร 2,139,839.35      

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -                  4,077,873.08       -                  155,025.97       4,232,899.05        2        โครงกำร 2,116,449.53      

3. กำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำน -                  48,576,103.48     -                  1,705,285.69     50,281,389.17       21      งำน 2,394,351.87      

รวมต้นทุนผลผลิต -                  65,027,934.71     -                  2,325,389.58    67,353,324.29       

กิจกรรมหลัก
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -                  36,662,009.89   -                  1,317,720.76     37,979,730.66   6 โครงกำร 6,329,955.11     

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -                  28,365,924.82   -                  1,007,668.82     29,373,593.64   2 โครงกำร 14,686,796.82   

รวมต้นทุนผลผลิต -                  65,027,934.71   -                  2,325,389.58    67,353,324.29   

ผลผลิตหลัก
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินและ

ทำงวิชำกำรท่ีเก่ียวโยงกับกำรช่วยเหลือ

ทำงกำรเงิน -                 65,027,934.71  -                 2,325,389.58    67,353,324.29  8 โครงกำร 8,419,165.54    

รวมต้นทุนผลผลิต -                 65,027,934.71  -                 2,325,389.58   67,353,324.29  
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ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อย 
  ต้นทุนรวมผลผลิตย่อยของรอบ 9 เดือนของปี 2566 สูงกว่ารอบ 9 เดือนของปี 2565 จ านวน 10,037,915.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.51 โดยกิจกรรมย่อยที่มีต้นทุนต่อ
หน่วยเพิ่มขึ้นสูงสุด คือ ด้านกฎหมาย เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,080,772.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 127.06 รองลงมาคือ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน และการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 
เพ่ิมข้ึนจ านวน 851,546.27 บาท และ 638,659.70 บาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 80.26 
 

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อ

หน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -             9,172,414.49    -             375,943.14      9,548,357.63    9         โครงกำร 1,060,928.63    -             11,061,446.77  -             413,402.59      11,474,849.36  6           โครงกำร 1,912,474.89    1,926,491.73 851,546.27 20.18          (33.33) 80.26

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -             2,293,103.62    -             93,985.78        2,387,089.41    3         โครงกำร 795,696.47      -             2,765,361.69    -             103,350.65      2,868,712.34    2           โครงกำร 1,434,356.17    481,622.93 638,659.70 20.18 (33.33) 80.26

3. งำนด้ำนวิศวกรรม -             2,456,145.16    -             104,428.65      2,560,573.81    1         งำน 2,560,573.81    -             2,625,022.78    -             103,350.65      2,728,373.43    1           งำน 2,728,373.43    167,799.62 167,799.62 6.55           -             6.55           

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1. ด้ำนแผนกำรปฏิบัติงำน -             1,861,110.78    -             78,321.49        1,939,432.26    32        กิจกรรม 60,607.26        -             2,434,123.45    -             77,512.99        2,511,636.43    32          กิจกรรม 78,488.64        572,204.17      17,881.38 29.50          -             29.50

2. ด้ำนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ -             2,233,332.93    -             93,985.78        2,327,318.72    4         ยุทธศำสตร์ 581,829.68      -             2,920,948.14    -             93,015.58        3,013,963.72    4           ยุทธศำสตร์ 753,490.93      686,645.00      171,661.25 29.50          -             29.50

3. ด้ำนกำรศึกษำและวิจัย -             3,349,999.40    -             140,978.68      3,490,978.08    2         เร่ือง 1,745,489.04    -             4,381,422.21    -             139,523.37      4,520,945.58    2           เร่ือง 2,260,472.79    1,029,967.51    514,983.75 29.50          -             29.50

4. ด้ำนงบประมำณ -             3,493,000.52    -             143,589.39      3,636,589.92    1         งำน 3,636,589.92    -             4,116,912.63    -             142,107.14      4,259,019.77    1           งำน 4,259,019.77    622,429.85      622,429.85 17.12          -             17.12

5. ด้ำนกำรบริหำรเงิน -             2,857,909.52    -             117,482.23      2,975,391.75    183      เร่ือง 16,258.97        -             3,368,383.06    -             116,269.48      3,484,652.54    214        เร่ือง 16,283.42        509,260.79      24.45 17.12          16.94          0.15

6. ด้ำนกำรบัญชี -             1,774,884.24    -             80,410.06        1,855,294.30    2,495   รำยกำรเอกสำร 743.60            -             1,950,112.05    -             79,580.00        2,029,692.05    2,137     รำยกำรเอกสำร 949.79            174,397.75      206.18 9.40           (14.35) 27.73

7. ด้ำนกำรเงิน -             1,648,106.80    -             74,666.48        1,722,773.28    567      รำยกำรเอกสำร 3,038.40          -             1,810,818.33    -             73,895.71        1,884,714.05    685        รำยกำรเอกสำร 2,751.41          161,940.77      (286.99) 9.40           20.81          (9.45)

8. ด้ำนกำรพัสดุ -             1,521,329.35    -             68,922.91        1,590,252.26    51        คร้ังของกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 31,181.42        -             1,671,524.62    -             68,211.43        1,739,736.04    64          คร้ังของกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 27,183.38        149,483.78      (3,998.04) 9.40           25.49          (12.82)

9. ด้ำนบุคลำกร -             2,535,548.92    -             114,871.51      2,650,420.43    46        บุคลำกร 57,617.84        -             2,785,874.36    -             113,685.71      2,899,560.07    48          บุคลำกร 60,407.50        249,139.64      2,789.67 9.40           4.35           4.84

10. ด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล -             1,394,551.91    -             63,179.33        1,457,731.24    19        คน/4 วัน/2 หลักสูตร 76,722.70        -             1,532,230.90    -             62,527.14        1,594,758.04    38          คน/4 วัน/2 หลักสูตร 41,967.32        137,026.80      (34,755.38) 9.40           100.00        (45.30)

11. ด้ำนงำนสำรบรรณ -             1,014,219.57    -             45,948.61        1,060,168.17    3,049   หนังสือเข้ำ-ออก 347.71            -             1,114,349.74    -             45,474.29        1,159,824.03    4,561     หนังสือเข้ำ-ออก 254.29            99,655.86        (93.42) 9.40           49.59          (26.87)

12. ด้ำนยำนพำหนะ -             1,140,997.01    -             51,692.18        1,192,689.19    18,209  กิโลเมตร 65.50              -             1,253,643.46    -             51,158.57        1,304,802.03    19,489    กิโลเมตร 66.95              112,112.84      1.45 9.40           7.03           2.21

13. ด้ำนงำนอำคำรและสถำนท่ี -             1,648,106.80    -             74,666.48        1,722,773.28    17        คร้ังของกำรซ่อมบ ำรุง 101,339.60      -             1,810,818.33    -             73,895.71        1,884,714.05    20          คร้ังของกำรซ่อมบ ำรุง 94,235.70        161,940.77      (7,103.90) 9.40           17.65          (7.01)

14. ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ -             1,344,550.01    -             46,992.89        1,391,542.90    94        เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 14,803.65        -             1,529,906.73    -             46,507.79        1,576,414.52    119        เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 13,247.18        184,871.61      (1,556.47) 13.29          26.60          (10.51)

15. ด้ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตและเว็บไซต์ -             896,366.67      -             31,328.59        927,695.27      2         ระบบ 463,847.63      -             1,019,937.82    -             31,005.19        1,050,943.01    8           ระบบ 131,367.88      123,247.74      (332,479.76) 13.29          300.00        (71.68)

16. ด้ำนส่งเสริมประสิทธิภำพ -             1,344,550.01    -             46,992.89        1,391,542.90    3         งำน 463,847.63      -             1,529,906.73    -             46,507.79        1,576,414.52    4           งำน 394,103.63      184,871.61      (69,744.01) 13.29          33.33          (15.04)

17. ด้ำนแผนงำน -             1,792,733.35    -             62,657.19        1,855,390.54    3         เร่ือง 618,463.51      -             2,039,875.64    -             62,010.39        2,101,886.02    3           เร่ือง 700,628.67      246,495.49      82,165.16 13.29          -             13.29

18. ด้ำนกำรจัดประชุม -             2,240,916.69    -             78,321.49        2,319,238.17    56        คร้ังกำรประชุม 41,414.97        -             2,549,844.54    -             77,512.99        2,627,357.53    67          คร้ังกำรประชุม 39,214.29        308,119.36      (2,200.68) 13.29          19.64          (5.31)

19. ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ -             1,344,550.01    -             46,992.89        1,391,542.90    206      คร้ัง/ข่ำว 6,755.06          -             1,529,906.73    -             46,507.79        1,576,414.52    244        คร้ัง/ข่ำว 6,460.72          184,871.61      (294.35) 13.29          18.45          (4.36)

20. ด้ำนตรวจสอบภำยใน -             3,264,369.57    -             104,428.65      3,368,798.22    1         งำน 3,368,798.22    -             3,517,828.98    -             103,350.65      3,621,179.63    1           งำน 3,621,179.63    252,381.41      252,381.41 7.49           -             7.49

21. ด้ำนกฎหมำย -             2,447,395.99    -             104,428.65      2,551,824.64    3         เร่ือง 850,608.21      -             3,707,735.03    -             155,025.97      3,862,761.00    2           เร่ือง 1,931,380.50    1,310,936.36    1,080,772.29 51.37          (33.33) 127.06

รวมต้นทุนผลผลิต -             55,070,193.33  -             2,245,215.96    57,315,409.29  -             65,027,934.71  -             2,325,389.58   67,353,324.29  10,037,915.00  3,950,789.44   17.51 -             -             

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - มิ.ย.65) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค.65 - มิ.ย.66)

กิจกรรมย่อย

ผลการเปรียบเทียบผลต่าง
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ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย 
  ต้นทุนรวมผลผลิตย่อยของรอบ 9 เดือนของปี 2566 สูงกว่ารอบ 9 เดือนของปี 2565 จ านวน 10,037,915.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.51 โดยต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย 
ของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินเพ่ิมขึ้นมากที่สุด จ านวน 936,656.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.85 จากจ านวน 1,203,182.73 บาท รอบ 9 เดือนปี 2565 เป็นจ านวน 2,139,839.35 บาท 
ในรอบ 9 เดือนปี 2566 ส่วนการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการเพ่ิมขึ้นรองลงมา จ านวน 893,990.76 บาท คิดเป็นร้อยละ 73.13 จากจ านวน 1,222,458.77 บาท รอบ 9 เดือนของปี 2565 เป็น 
จ านวน  2,116,449.53 บาท ของรอบ 9 เดือนปี 2566 
ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 

หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก 
  ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักการให้ความช่วยเหลือทางการเงินเพ่ิมขึ้น จ านวน 2,747,917.47 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.71 จาก 9 เดือนของปี 2565 จ านวน 
3,582,037.64 บาท เป็นจ านวน 6,329,955.11 บาท ในรอบ 9 เดือนของปี 2566 และต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการเพ่ิมขึ้น จ านวน 6,327,773.31 บาท  
จากจ านวน 8,359.023.51 บาท รอบ 9 เดือนของปี 2565 เป็นจ านวน 14,686,796.82 บาท ในรอบ 9 เดือนของปี 2566 หรือคิดเป็นร้อยละ 75.70 
 

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อ

หน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -         10,400,487.07   -         428,157.46        10,828,644.53   9 โครงกำร 1,203,182.73   -         12,373,958.16   -         465,077.92        12,839,036.07   6 โครงกำร 2,139,839.35   2,010,391.54 936,656.62 18.57 (33.33) 77.85

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -         3,521,176.20     -         146,200.11        3,667,376.31     3 โครงกำร 1,222,458.77   -         4,077,873.08     -         155,025.97        4,232,899.05     2 โครงกำร 2,116,449.53   565,522.74 893,990.76 15.42 (33.33) 73.13

3. กำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำน -         41,148,530.06   -         1,670,858.39     42,819,388.45   21 งำน 2,039,018.50   -         48,576,103.48   -         1,705,285.69     50,281,389.17   21 งำน 2,394,351.87   7,462,000.72     355,333.37      17.43 -           17.43

รวมต้นทุนผลผลิต -         55,070,193.33   -         2,245,215.96     57,315,409.29   -         65,027,934.71   -         2,325,389.58     67,353,324.29   10,037,915.00   2,185,980.74 17.51

ผลผลิตย่อย

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - มิ.ย.65) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค.65 - มิ.ย.66) ผลการเปรียบเทียบผลต่าง

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน -             30,974,752.10      -             1,263,586.66       32,238,338.76      9 โครงกำร 3,582,037.64   -             36,662,009.89      -             1,317,720.76       37,979,730.66      6 โครงกำร 6,329,955.11      5,741,391.90 2,747,917.47 17.81 (33.33) 76.71

2. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงวิชำกำร -             24,095,441.23      -             981,629.30          25,077,070.54      3 โครงกำร 8,359,023.51   -             28,365,924.82      -             1,007,668.82       29,373,593.64      2 โครงกำร 14,686,796.82     4,296,523.10      6,327,773.31      17.13 (33.33) 75.70

รวมต้นทุนผลผลิต -             55,070,193.33      -             2,245,215.96       57,315,409.29      -             65,027,934.71      -             2,325,389.58       67,353,324.29      10,037,915.00 9,075,690.78 17.51

กิจกรรมหลัก

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - มิ.ย.65) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค.65 - มิ.ย.66) ผลการเปรียบเทียบผลต่าง
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน 
หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก 

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการท่ีเกี่ยวโยงกับการช่วยเหลือทางการเงินรอบ 9 เดือนของปี 2566 เพ่ิมข้ึนกว่ารอบ 9 เดือนของ 
ปี 2565 จ านวน 3,642,881.43 บาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 76.27 
ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 

หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 

ต้นทุนทางตรงรวมรอบ 9 เดือนของปี 2566 เพ่ิมขึ้นจากรอบ 9 เดือนของปี 2565 จ านวน 3,543,979.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.36 โดยต้นทุนทางตรงของส านักบริหาร

เงินทุนเพ่ิมข้ึนมากที่สุด จ านวน 934,980.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.13 และส านักบริหารโครงการ 2 เพิ่มขึ้นรองลงมา จ านวน 747,687.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.78 

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หน่วยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด)%

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินและ

ทำงวิชำกำรท่ีเก่ียวโยงกับกำรช่วยเหลือ

ทำงกำรเงิน -         55,070,193.33     -         2,245,215.96       57,315,409.29     12 โครงกำร 4,776,284.11       -         65,027,934.71     -         2,325,389.58       67,353,324.29     8 โครงกำร 8,419,165.54       10,037,915.00     3,642,881.43 17.51 (33.33) 76.27

รวมต้นทุนผลผลิต -         55,070,193.33     -         2,245,215.96       57,315,409.29     -         65,027,934.71     -         2,325,389.58       67,353,324.29     10,037,915.00     3,642,881.43

ผลผลิตหลัก

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - มิ.ย.65) ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค.65 - มิ.ย.66) ผลการเปรียบเทียบผลต่าง

ผลต่าง

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าจ้างท่ีปรึกษา รวม ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายการประชุม รวม ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าจ้างท่ีปรึกษา รวม ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายการประชุม รวม

ศูนย์ต้นทุนหลัก

ส ำนักบริหำรโครงกำร 1 3,578,582.69   415,454.55      3,994,037.23   17,722.09        35,601.30        53,323.39        4,047,360.62   3,461,273.95    382,500.00       3,843,773.95    188,639.86       43,607.14        232,247.00       4,076,020.95    28,660.33 (3.76) 335.54 0.71

ส ำนักบริหำรโครงกำร 2 3,070,567.19   332,363.64      3,402,930.83   65,605.67        129,818.18      195,423.86      3,598,354.68   3,648,193.84    382,500.00       4,030,693.84    258,992.61       56,355.26        315,347.88       4,346,041.72    747,687.03 18.45 61.37 20.78

ฝ่ำยวิศวกรรม 1,473,638.25   166,181.82      1,639,820.07   16,888.84        28,809.09        45,697.93        1,685,518.00   1,510,698.27    153,000.00       1,663,698.27    84,593.00        26,342.11        110,935.10       1,774,633.37    89,115.38 1.46 142.76 5.29

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

ส ำนักนโยบำยและแผน 4,758,502.43   -                 4,758,502.43   30,609.51        61,000.00        91,609.51        4,850,111.94   4,241,850.57    -                  4,241,850.57    481,278.99       63,026.32        544,305.31       4,786,155.88    (63,956.06) (10.86) 494.16 (1.32)

ส ำนักบริหำรเงินทุน 4,346,191.47   -                 4,346,191.47   15,722.09        62,428.57        78,150.66        4,424,342.13   5,091,892.17    -                  5,091,892.17    212,072.86       55,357.14        267,430.00       5,359,322.18    934,980.04 17.16 242.20 21.13

ส ำนักอ ำนวยกำร 8,314,763.73   -                 8,314,763.73   26,888.60        97,642.86        124,531.46      8,439,295.19   8,654,073.67    -                  8,654,073.67    453,070.69       145,085.71       598,156.41       9,252,230.07    812,934.89 4.08 380.33 9.63

ส ำนักส่งเสริมประสิทธิภำพและส่ือสำรองค์กร 4,710,510.94   -                 4,710,510.94   612,850.01      1,328,300.00   1,941,150.01   6,651,660.95   5,024,835.29    -                  5,024,835.29    274,868.99       1,487,226.32    1,762,095.31    6,786,930.59    135,269.64 6.67 (9.22) 2.03

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 2,254,353.57   -                 2,254,353.57   141,888.84      97,500.00        239,388.84      2,493,742.41   2,408,976.63    -                  2,408,976.63    100,171.94       88,500.00        188,671.94       2,597,648.58    103,906.17 6.86 (21.19) 4.17

ฝ่ำยกฎหมำย 1,607,579.99   -                 1,607,579.99   14,688.84        54,500.00        69,188.84        1,676,768.83   2,047,143.01    -                  2,047,143.01    111,257.92       273,750.00       385,007.92       2,432,150.92    755,382.10 -       -       -       

รวมต้นทุนผลผลิต 34,114,690.25  914,000.00      35,028,690.25 942,864.50      1,895,600.00   2,838,464.50   37,867,154.75 36,088,937.40  918,000.00      37,006,937.40  2,164,946.87    2,239,250.00    4,404,196.87    41,411,134.27  3,543,979.52    5.65      55.16 9.36      

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค.65 - มิ.ย.66)

ต้นทุนรวม

ต้นทุนผันแปรต้นทุนคงท่ีต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม

ต้นทุนคงท่ี

เพ่ิม/

(ลด)%

ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุนผัน

แปร

เพ่ิม/

(ลด)%

ต้นทุนรวม

เพ่ิม/

(ลด)%

ต้นทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64 - มิ.ย.65)

ต้นทุนรวม
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ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 
หน่วย:บาท 

 
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) 
  ต้นทุนทางอ้อมรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 6,493,935.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.39 โดยเป็นผลจาก 
  1) ค่าใช้จ่ายการเดินทาง เพ่ิมขึ้นจ านวน 3,849,370.28 บาท คิดเป็นร้อยละ 601.56 เนื่องจากในปี 2566 มีการเดินทางที่ส าคัญๆ เช่น เดินทางเข้าร่วมการประชุมประจ าปี
สภาผู้ว่าการธนาคารโลก ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา เดินทางศึกษาดูงานต่างประเทศของ คพพ. ณ หลวงพระบาง สปป.ลาว และเดินทางเข้าร่วมการประชุมประจ าปีสภาผู้ว่าการ
ธนาคารพัฒนาเอเชีย ครั้งที่ 56 และการประชุมอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ณ มหานครอินชอน สาธารณรัฐเกาหลี  
  2) ค่าใช้สอยอ่ืน เพ่ิมขึ้น จ านวน 2,287,176.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.14 จากจ านวน 13,340,576.83 บาท รอบ 9 เดือนของปี 2565 เป็นจ านวน 15,627,752.89 บาท  
ในรอบ 9 เดือนของปี 2566 เนื่องจากในปี 2566 มคี่าจ้างเหมาบริการอ่ืนๆ จากการดูแลและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สพพ. เพ่ิมมากขึ้น 
 

ผลต่าง

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนรวม ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนรวม ต้นทุนรวม
ต้นทุนคงท่ี

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนผันแปร

เพ่ิม/(ลด)%

ต้นทุนรวม

เพ่ิม/(ลด)%

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรลูกจ้ำง 1,356,322.50          -                        1,356,322.50          1,442,018.51          -                        1,442,018.51          85,696.01               6.32 -         6.32

ค่ำใช้จ่ำยกำรเดินทำง -                        639,899.55             639,899.55             -                        4,489,269.83          4,489,269.83          3,849,370.28 -         601.56 601.56

ค่ำวัสดุ -                        386,797.96             386,797.96             -                        404,123.66             404,123.66             17,325.70 -         4.48 4.48

ค่ำสำธำรณูปโภค 1,479,441.74          -                        1,479,441.74          1,653,635.55          -                        1,653,635.55          174,193.81 11.77 -         11.77

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 2,245,215.96          -                        2,245,215.96          2,325,389.58          -                        2,325,389.58          80,173.62 3.57 -         3.57

ค่ำใช้สอยอ่ืน -                        13,340,576.83         13,340,576.83         -                        15,627,752.89         15,627,752.89         2,287,176.06          -         17.14 17.14

รวมต้นทุนผลผลิต 5,080,980.20          14,367,274.34         19,448,254.54        5,421,043.64          20,521,146.38        25,942,190.02         6,493,935.48 6.69 42.83 33.39

ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุนทางอ้อม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต.ค.64-มิ.ย.65) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค.65-มิ.ย.66)



 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การเพิ่มประสทิธภิาพการด าเนนิงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ของ ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ ไตรมาสที่ 4  
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564– 30 กันยายน 2565 

 
ผู้อ านวยการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (ผู้อ านวยการ 

สพพ.) ได้ให้ความเห็นชอบแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของ  ส านักงานความร่วมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากรายงาน
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2564 เมือ่วันที่ 15 กันยายน 2564 จ านวน 11 กิจกรรม 
 

สพพ. ได้ด าเนินงานตามแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพฯ โดย ณ สิ้นไตรมาสที่  4 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565) สพพ. สามารถ
ด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพที่กล่าวมีความส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 90.87 ซึ่งสามารถสรุปผลการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมได้ ดังนี้ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ ไตรมาสที่ 4 
กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 
เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 

ผิดชอบ 
1. ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ ดังนี้ 
1.1 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของ สพพ. 
1.2 แผนการเพิ่มประสิทธิภาพประจ าปี 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจและ 
สามารถขับเคลื่อน 
ภารกิจของ สพพ. ได ้
(ถ่ายทอดความรูไ้ด้ครบ ตาม
ข้อ 1.1 - 1.2) 
 

1.1 = 50 คะแนน 
1.2 = 50 คะแนน 
รวม 100 คะแนน 

1.1 มีการจัดถ่ายทอดความรู้เกีย่วกับกฎ ระเบยีบฯ แล้ว จ านวน 3 ครั้ง 
     - เมื่อวันท่ี 28 ธ.ค. 64 ได้ถ่ายทอดเกี่ยวกับระเบียบและสวสัดิการ
และระเบียบนา่รู้ของ สพพ. ในกิจกรรม Lunch Talk ครั้งท่ี 3 
ประจ าปี 2565 โดยฝา่ยทรัพยากรบุคคล สอก. 
    - เมื่อวันท่ี 21 ก.พ. 65 มีการจัดการฝึกอบรมหลักสตูร 
“พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลสว่นบุคคล (PDPA) และผลกระทบกับ
การท างานขององค์การมหาชน” (ออนไลน์) บรรยายโดยอาจารย์อิสรา
นุวัฒน์ ศรีคุณ อาจารย์คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จาก
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
    - เมื่อวันท่ี 23 มี.ค. 65 ได้จัดอบรมหลักสูตร "กลยุทธ์การตรวจรบั
พัสดุให้ชอบด้วยกฎหมาย" ให้แก่เจ้าหน้าที่ สพพ. ผ่านระบบออนไลน์ 
โดยนายลิขิต  อุไรรางกูล กรมบัญชีกลาง 
…. – เมื่อวันท่ี 18 ก.ค. 65 ได้จัดอบรมหลักสูตร “การป้องกันการ
ทุจริตที่เกิดจากการเบิกจ่ายเงินและการจัดซื้อจัดจ้าง” โดยนาย
มณเฑียร เจริญผล รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน  
1.2 เมื่อวันท่ี 27 ก.ย. 64 ได้ถ่ายทอดแผนเพิ่มประสิทธิภาพฯ ให้แก่
เจ้าหน้าท่ี สพพ. ในกิจกรรม Lunch Talk ครั้งท่ี 12 ประจ าปี 2564  

สอก. / 
นิติกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัชวี 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
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2. ถ่ายทอดความรู้เรื่องตัวช้ีวัด (KPI) 
ของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

ต.ค. 64 - มี.ค. 65 เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของ สพพ. ตาม
ตัวช้ีวัดตามเปา้หมาย 

100 คะแนน ช้ีแจงตัวช้ีวัดและเป้าหมาย KPI ป ี2565 ของ สพพ. ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
สพพ. เมื่อวันที่ 19 พ.ย. 64 

สปส. 

3. การจัดช้ีแจง ดังนี้   รวม 100 คะแนน   
   3.1 ช้ีแจงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
สพพ. (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

ต.ค. 64 - มี.ค. 65 ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้าใจ
แนวทางการประเมิน ITA 
และสามารถด าเนินงานได้
ตามเป้าหมาย 

50 คะแนน ช้ีแจงตัวช้ีวัดการประเมิน ITA ประจ าปี 2565 แล้ว  
เมื่อวันท่ี 19 พ.ย. 64 

สปส. 

   3.2. ช้ีแจงแผนบริหารความเสี่ยงของ 
สพพ. 

ต.ค. – ธ.ค. 64 เจ้าหน้าท่ีเกิดความเข้าใจใน
กิจกรรมที่จะด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงและ
สามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
แผน 

50 คะแนน ช้ีแจงแผนบริหารความเสี่ยงปี 2565 ของ สพพ. ให้เจ้าหน้าที่ สพพ. 
รับทราบแล้ว เมื่อวันท่ี 20 ส.ค. 64 

สปส. 

4. โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม ต.ค. 64 – ก.ย. 65 เสรมิสร้างจิตส านึกและการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชน 
ฟื้นฟู รักษา เยียวยา 
สนับสนุนบริการ เช่ือมโยงกับ
ภาคส่วนในห้วงกฤตที่ขาด
แคลนปันโอกาส สรา้งสังคม
ในมิติต่างๆ ให้มีศักยภาพ 

100 คะแนน - วันท่ี 28 ต.ค. 64 ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติแผนด าเนินงาน
ขับเคลื่อนจิตาสาปี พ.ศ. 2565 
- วันท่ี 29 ต.ค. 64 ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2564 และ
ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติรายงานผลการประชุมแล้ว 
ณ ไตรมาสที่ 1/2565 จ านวน 3 กิจกรรม 

สปส.
(ประชาสัมพันธ์) 
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เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. วันท่ี 8 ต.ค. 64 จัดกิจกรรมจิตอาสาพระราชทานภัยพิบัติ เพื่อ
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยน้ าท่วม ชุมชนมุสลิม  
หนองตะเคียน จังหวัดพระนครศรอียุธยา มีผู้เข้าร่วม 5 คน 

2. วันท่ี 13 ต.ค. 64 จัดกิจกรรมจิตอาสาพระราชทานบรรจุอาหาร 
300 กล่อง และมอบเครื่องอุปโภคและบรโิภคให้กับหน่วยแพทย์
สาธารณสุขภาคสนาม และกระทรวงคมนาคม เพื่อถวายเป็นพระ
ราชกุศลเนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศ มหาภมูิพลอดลุเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ณ สถานีกลาง
บางซื่อ  
ในวงเงิน 39,183 บาท มีผู้เข้าร่วมจ านวน 15 คน 

3. วันท่ี 2 ธ.ค. 64 จัดกิจกรรมจิตอาสาพระราชทานบ าเพ็ญประโยชน์
ภายในบริเวณโลหะปราสาทวัดราชนัดดาวรวิหาร “รู้รักสามัคคี รักษ์
สิ่งแวดล้อม พัฒนาคณุภาพชีวิต”  
เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล 5 ธ.ค. 64 ในวงเงิน 18,454 บาท มี
ผู้เข้าร่วมจ านวน 11 คน 
 

ณ ไตรมาสที่ 2 จ านวน 2 กิจกรรม 
เมื่อวันท่ี 15 ก.พ. 65 จิตอาสาพระราชทาน 2 กิจกรรม  
1. กิจกรรมบรจิาคโลหิต “เติมใจให้เต็ม” เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยทั่ว
ประเทศ 
2. กิจกรรมสมทบทุนบริจาค 100,000 บาท “โครงการก่อสร้างศูนย์
บูรณาการด้านการแพทย์และสาธารณสุข (Extended OPD) 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์” เนื่องในวันแห่งความรักและวันส าคญัทาง
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างพลังแหง่การให้ท่ียิ่งใหญ่ และคืนประโยชน์
ให้กับสังคม ณ ศูนย์บริการโลหติแห่งชาติ สภากาชาดไทย ในวงเงิน 
104,180 บาท มีผู้เข้าร่วมจ านวน 16 คน 
ณ ไตรมาสที่ 3 จ านวน 2 กิจกรรม : 
วันท่ี 9 มิ.ย. 65 จิตอาสาพระราชทาน 2 กิจกรรม 
1. กิจกรรมพิธีท าบุญถวายภัตตาหารเพลแด่พระภิกษุสงฆ์  
9 รูป และกราบสักการะพระเดชพระคุณ พระโสภณธรรมวงศ์  
(ดร. วศก ปญฺญาอกฺโข) เจา้อาวาสวัดอินทรวิหาร  
พระอารามหลวงเพื่อความเป็นสริมิงคล 
2. กิจกรรมจติอาสาพระราชทานบ าเพ็ญสาธารณประโยชน ์
ท าความสะอาดศาสนสถาน ภายใต้ “กิจกรรมจติอาสา 
พัฒนาภูมิทัศน์วัดอินทรวิหาร” ในวงเงิน 62,620.06 บาท  
มีผู้เข้าร่วมจ านวน 19 คน  
ณ ไตรมาสที่ 4 จ านวน 1 กิจกรรม : 
วันท่ี 9 ก.ย. 65 กิจรรมสาธารณประโยชน์ในการพัฒนาพ้ืนท่ีชุมชนหาด
แม่น้ า เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อรวมพลังอาสาพัฒนาพิทักษ์
ท้องทะเล ภายใตโ้ครงการ “สร้างจิตอนุรักษ์ ฟื้นฟู ปล่อยปูสู่ท้อง
ทะเล” โดยได้รับการสนับสนุนนพนัธุ์ลูกกุ้งแชบ๊วยจากส านักประมง
จังหวัดสุราษฎร์ธานี กว่า 1 แสนตวั และลูกปมู้าจากศูนย์การเรียนรู้
ธนาคารปูม้าบ้านใต้เกาะสมยุกว่า 6 ล้านตัว เพื่อขยายพันธ์ุตาม
ธรรมชาต ิ
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ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

5. มาตรการประหยัดพลังงาน 
1) ด้านไฟฟ้า 
2) ด้านน้ ามันเช้ือเพลิง 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 สามารถลดปริมาณการ 
ใช้พลังงานด้านไฟฟ้า 
และด้านน้ ามันเชื้อเพลิง 
ลงร้อยละ 10 ของปริมาณ 
การใช้มาตรฐาน 
* 1) หน่วยไฟฟ้าท่ีใช้ของปี 
64 = 221,438.40หน่วย) 
2) น้ ามันเชื้อเพลิงปี 64 = 
3,151.72 ลิตร 

50 คะแนน - เมื่อวันท่ี 29 ต.ค. 64 มีการจัดช้ีแจงให้เจ้าหน้าที่ทราบถึงมาตรการ
ประหยดัพลังงานในกิจกรรม Lunch Talk ครั้งท่ี 3 ประจ าปี 2565 
(10 คะแนน) 
- ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติแผนปฏิบัติการลดการใช้พลังงานของ 
สพพ. เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 64 เพื่อให้การใช้พลังงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม และมีการประกาศ แผนปฏิบตัิการลด
การใช้พลังงานของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 2566 (10 
คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 1/2565 สพพ. มีการใช้ไฟฟ้าและน้ ามันเชื้อเพลิง โดย
เปรียบเทยีบกับปี 64 ในช่วงเดือนเดียวกันระหว่างเดือน ต.ค. – ธ.ค. 
64 (10 คะแนน) ประกอบด้วย  
   1) ค่าไฟฟ้า เพิ่มขึ้น จ านวน 2,085.42 หน่วย จากปี 2564 
จ านวน 49,090.58 หน่วย เป็นปี 2565 จ านวน 51,176 
หน่วย หรือเพิ่มข้ึนคดิเป็นร้อยละ 4.25 (0 คะแนน) 
    2) ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ลดลงจ านวน 292.45 ลิตร จาก 
ปี 2564 จ านวน 1,091.52 ลิตร เป็นปี 2565 จ านวน 
799.07 ลิตร หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 26.79 (10 คะแนน) 
- เมื่อเดือน ม.ค. 65 ไดร้ายงานปรมิาณการใช้พลังงานต่อส านักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ผ่านเว็บไซต์  
www.E-report.energy.go.th แล้ว 
 
 
 

สอก. 
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ณ ไตรมาสที่ 2/2565 สพพ. มีการใช้ไฟฟ้าและน้ ามันเชื้อเพลิง 
โดยเปรียบเทียบกับปี 64 ในช่วงเดือนเดียวกันระหว่างเดือน ต.ค. 64 – 
มี.ค. 65 (10 คะแนน) ประกอบด้วย  
   1) ค่าไฟฟ้า เพิ่มขึ้นจ านวน 3,623.71 หน่วย จากปี 2564 จ านวน 
105,045.58 หน่วย เป็นปี 2565 จ านวน 108,669.29 หน่วย หรือ
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 3.45  
(0 คะแนน) 
    2) ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ลดลงจ านวน 503.34 ลิตร จาก 
ปี 2564 จ านวน 2,100.69 ลิตร เป็นปี 2565 จ านวน 
1,601.35 ลิตร หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 23.77 (10 คะแนน) 
- วันท่ี 30 มี.ค. 65 ได้รายงานปรมิาณการใช้พลังงาน 
ต่อ สนพ. ผ่านเว็บไซต์ www.E-report.energy.go.th แล้ว 
ณ ไตรมาสที่ 3/2565 สพพ. มีการใช้ไฟฟ้าและน้ ามันเชื้อเพลิง โดย
เปรียบเทยีบกับปี 64 ในช่วงเดือนเดียวกันระหว่างเดือน ต.ค. 64 – 
มิ.ย. 65 (10 คะแนน) ประกอบด้วย 
   1) ค่าไฟฟ้า ลดลงจ านวน 128.51 หน่วย จากปี 2564 จ านวน 
163,328.20 หน่วย เป็นปี 2565 จ านวน  163,199.69 หน่วย หรือ
ลดลงคดิเป็นร้อยละ 0.08 
(0 คะแนน) 
    2) ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ลดลงจ านวน 123.66 ลิตร จาก 
ปี 2564 จ านวน 2,620.65 ลิตร เป็นปี 2565 จ านวน 
2,496.99 ลิตร หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 4.72 (10 คะแนน) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

- เมื่อวันท่ี 5 ก.ค. 65 ได้รายงานปริมาณการใช้พลังงานต่อ สนพ. ผ่าน
เว็บไซต์ www.E-report.energy.go.th แล้ว 
 
ณ ไตรมาสที่ 4/2565 สพพ. มีการใช้ไฟฟ้าและน้ ามันเชื้อเพลิง โดย
เปรียบเทยีบกับปี 64 ในช่วงเดือนเดียวกันระหว่างเดือน ต.ค. 64 – 
ส.ค. 65 (0 คะแนน) ประกอบด้วย 
   1) ค่าไฟฟ้า ลดลงจ านวน 1,418.02 หน่วย จากปี 2564 จ านวน 
198,837.50 หน่วย เป็นปี 2565 จ านวน  197,419.48 หน่วย หรือ
ลดลงคดิเป็นร้อยละ 0.71 
(0 คะแนน) 
    2) ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง เพิ่มขึ้น จ านวน 109.47 ลิตร จาก 
ปี 2564 จ านวน 3,001.34 ลิตร เป็นปี 2565 จ านวน 
3,110.81 ลิตร หรือเพิ่มข้ึนคิดเปน็ร้อยละ 3.65 (0 คะแนน) 
- คาดว่าจะรายงานปริมาณการใช้พลังงานต่อ สนพ. ผ่านเว็บไซต์ 
www.E-report.energy.go.th ในเดือน ต.ค. 65 
 
หมายเหตุ ค่าไฟฟ้าในปี 2565 ได้เพิ่มการใช้พื้นที่ห้อง IT 

6. ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้างให ้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และข้อก าหนดของ ปปช. 
(ท าแผน ประกาศ ส่งรายการ 
จัดซื้อจัดจ้างตามหลักเกณฑ ์
ของ ปปช. และกรมบัญชีกลาง) 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 ปฏิบัติได้ครบถ้วนถูกต้องตาม
ขั้นตอนท่ีกฎหมายก าหนด 

80 คะแนน - วันท่ี 28 ก.ย. 64 ผู้อ านวยการ สพพ. ได้อนุมตัิให้ประกาศเผยแพร่
แผนการจดัซื้อจัดจา้งประจ าปี 2565  
(20 คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 1 มีการรายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างเสนอต่อ 
ผู้อ านวยการ สพพ. เพื่อทราบ ดังนี้ 

- เดือน ต.ค. 64 เมื่อวันที่ 10 พ.ย. 64 

สอก. / 
ฝ่ายพัสดุ /เพญ็

นภา 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

- เดือน พ.ย. 64 เมื่อวันที่ 9 ธ.ค. 64 
- เดือน ธ.ค. 64 เมื่อวันท่ี 6 ม.ค. 65 

(20 คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 2 มีการรายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างเสนอต่อ 
ผู้อ านวยการ สพพ. เพื่อทราบ ดังนี ้

- เดือน ม.ค. 65 เมื่อวันท่ี 8 ก.พ. 65 
- เดือน ก.พ. 65 เมื่อวันท่ี 3 มี.ค. 65 
- เดือน มี.ค. 65 เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 65 

(20 คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 3 มีการรายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างเสนอต่อ 
ผู้อ านวยการ สพพ. เพื่อทราบ ดังนี้ 

- เดือน เม.ย. 65 เมื่อวันท่ี 9 พ.ค. 65 
- เดือน พ.ค. 65 เมื่อวันท่ี 10 มิ.ย. 65 
- เดือน มิ.ย. 65 เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 65 

(20 คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 4 มีการรายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างเสนอต่อ 
ผู้อ านวยการ สพพ. เพื่อทราบ ดังนี้ 

- เดือน ก.ค. 65 เมื่อวันท่ี 9 ส.ค. 65 
- เดือน ส.ค. 65 เมื่อวันท่ี 5 ก.ย. 65 
- เดือน ก.ย. 65 อยู่ระหว่างการรายงานฯ 

(20 คะแนน) 
7. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับสมรรถนะ 
(Competency) 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ

100 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 1 มีผู้บรหิารและเจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรม
ครบถ้วนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 10.23 ในจ านวนนี้ได้รับการอบรมครบ 5 

สอก.  
นิติรัชน ์
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ทั้งภายใน ภายนอก และ 
On the Job Training 

ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  
ทั้งในด้าน Hard skills และ 
Soft skills 

วัน หรือ 2 หลักสูตร ทั้งในด้าน  
Hard skills และ Soft skills ตามแผนการด าเนินงานฯ แล้ว ครบ
ทั้งหมด 9 คน 13 หลักสูตร คิดเปน็ร้อยละ 10.23 
ณ ไตรมาสที่ 2 มีผู้บรหิารและเจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรม
ครบถ้วนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 31.11 ในจ านวนนี้ได้รับการอบรมครบ 5 
วัน หรือ 2 หลักสูตร ทั้งในด้าน  
Hard skills และ Soft skills ตามแผนการด าเนินงานฯ แล้ว ครบ
ทั้งหมด 14 คน 13 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 31.11   
ณ ไตรมาสที่ 3 มีผู้บรหิารและเจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรม
ครบถ้วนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 42.22 ในจ านวนนี้ได้รับการอบรมครบ 5 
วัน หรือ 2 หลักสูตร ทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills ตาม
แผนการด าเนินงานฯ แล้ว ครบทั้งหมด 19 คน 19 หลักสูตร คดิเป็น
ร้อยละ 42.22 
ณ ไตรมาสที่ 4 มีผู้บรหิารและเจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรม
ครบถ้วนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100 ในจ านวนนี้ได้รับการอบรมครบ 5 
วัน หรือ 2 หลักสูตร ทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills ตาม
แผนการด าเนินงานฯ แล้ว ครบทั้งหมด 42 คน 29 หลักสูตร คดิเป็น
ร้อยละ 100 

8. การเบิกจ่ายเงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
โครงการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงิน 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 ด าเนินการเบิกจา่ยเงินให้
ถูกต้องตามขั้นตอนและวิธีการ
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้  
ใช้เวลาให้แล้วเสร็จภายใน 

รวม 99.57 คะแนน 
(ไตรมาสที่ 1 

=8.34+8.34+8.34) 
(ไตรมาสที่ 2 = 

8.34+8.34+7.85) 

สบค. 1 
ณ ไตรมาสที่ 1/2565 ได้เบิกจ่าย จ านวน 10 รายการ  
รวม 126,375,020.12 บาท ประกอบด้วย 
1) โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายท่านาแล้ง-เวียงจันทน์ จ านวน 2 
รายการ จ านวน 68,652,652.78 บาท 

สบค. 1 
(มณฑิชา  

ค.สะพาน 5  
โชติศิริ –  
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

7 วันท าการ หลังจากได้รับ
เอกสารครบถ้วน  
(ไมร่วมส่วนที่เบกิจ่าย 
จากสถาบันการเงิน)  

(ไตรมาสที่ 3 
=8.34+8.34+8.34) 

(ไตรมาสที่ 4 = 
8.34+8.34+8.34) 

2) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกข้าวดอ  
จ านวน 4 รายการ จ านวน 5,690,162.58 บาท 
3) โครงการก่อสร้างสะพานมติรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 จ านวน 4 
รายการ จ านวน 52,032,204.76 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบท้ัง  
12 รายการ = 8.34 คะแนน 
ณ ไตรมาสที่ 2/2565 ได้เบิกจ่าย จ านวน 14 รายการ  
รวม 194,501,194.75 บาท ประกอบด้วย 
1) โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายท่านาแล้ง-เวียงจันทน์ จ านวน 3 
รายการ จ านวน 28,771,960.30 บาท 
2) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกข้าวดอ  
จ านวน 6 รายการ จ านวน 75,104,911.92 บาท 
3) โครงการก่อสร้างสะพานมติรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 จ านวน 4 
รายการ จ านวน 81,213,919.97 บาท 
4) โคงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลผ่าน ASEAN Single Window 
จ านวน 1 รายการ จ านวน 9,410,42.56 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบท้ัง  
14 รายการ = 8.34 คะแนน 
ณ ไตรมาสที่ 3/2565 ได้เบิกจ่าย จ านวน 13 รายการ  
รวม 209,699,003.03 บาท ประกอบด้วย 
1) โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายท่านาแล้ง-เวียงจันทน์ จ านวน 2 
รายการ จ านวน 46,359,112.08 บาท 
2) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกข้าวดอ  

ค.R11 และ 
กฤดาการ  

ค. รถไฟส่วนที่ 2 
) / 

สบค.2  
(อรรมณ  

วาสิทธิ์ และวิจิ
ตรา) 
/สอก. 
(ณัชชา) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

จ านวน 6 รายการ จ านวน 91,106,266.34 บาท 
3) โครงการก่อสร้างสะพานมติรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 จ านวน 5 
รายการ จ านวน 72,233,624.61 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบท้ัง  
13 รายการ = 8.34 คะแนน 
ณ ไตรมาสที่ 4/2565 ได้เบิกจ่าย จ านวน 16 รายการ  
รวม 210,989,598.91 บาท ประกอบด้วย 
1) โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายท่านาแล้ง-เวียงจันทน์ จ านวน 4 
รายการ จ านวน 93,343,489.34 บาท 
2) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกข้าวดอ  
จ านวน 8 รายการ จ านวน 54,354,881.01 บาท 
3) โครงการก่อสร้างสะพานมติรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 จ านวน 4 
รายการ จ านวน 63,291,228.56 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบท้ัง  
15 รายการ = 8.34 คะแนน 
 
สบค. 2 
ณ ไตรมาสที่ 1/65 ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่าย จ านวน 3 ครั้ง โดย
สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จ ภายใน 4 วันท าการ ดังนี ้
โครงการสตึงบท 
จ านวน 4 รายการ จ านวน 53,357,219.02 บาท 
- เบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) จ านวน 

50,409,746.73 บาท เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 64 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

- (1) ขออนุมตัเิบิกจา่ยคา่บริหารจดัการ (Administrative Cost) 
จ านวน 1,078,642.30 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 1 วันท าการ 
(เบิกจ่ายเมื่อ 27 ธ.ค. 64) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(1.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 64 
(1.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อวันที่ 15 ธ.ค. 64 
(1.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อวันที่ 15 ธ.ค. 64 

- (2) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง 
(Consulting Service) จ านวน 352,506.90 บาท ซึ่งสามารถ
ด าเนนิการได้ภายใน 1 วัน ท าการ (ก าหนดเบิกจา่ย 10 ม.ค. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย  
(2.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมือ่วันท่ี 24 ธ.ค. 63  
(2.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อวันที่ 20 ธ.ค. 64 
(2.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อวันท่ี 21 ธ.ค. 64 

- (3) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง 
(Consulting Service) จ านวน 1,516,323.09 บาท ซึ่งสามารถ
ด าเนินการไดภ้ายใน 1 วันท าการ (ก าหนดเบิกจ่าย 10 ม.ค. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(3.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อวันที่ 9 พ.ย. 64 
(3.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อวันที่22 ธ.ค. 64 
(3.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 64 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โครงการ Corridor Towns 
ยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยฝ่ายเมียนมาอยู่ระหว่างการตรวจรับ 
- Inception Report 
- Technical Design Review Report  
- Monthly Report 1-4 
 
ณ ไตรมาสที่ 2/65 ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายจ านวน 3 ครั้ง 

โดยสามารถด าเนินการได้แล้วเสรจ็ ภายใน 4 วันท าการ ดังนี ้

โครงการสตึงบท 

- เบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) จ านวน 
50,409,746.73 บาท เมื่อ 1 ต.ค. 64 

- (1) ขออนุมตัเิบิกจา่ยคา่บริหารจดัการ (Administrative Cost) จ านวน 
1,078,642.30 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการไดภ้ายใน 1 วันท าการ 
(เบิกจ่ายเมื่อ 27 ธ.ค. 64) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 

(1.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 16 พ.ย. 64 

(1.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 15 ธ.ค. 64 

(1.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ 15 ธ.ค. 64 

- (2) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Consulting 
Service) จ านวน 352,506.90 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้
ภายใน 1 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 10 ม.ค. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย  
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

(2.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมือ่ 24 ธ.ค. 63  

(2.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนนิการ เมื่อ 20 ธ.ค. 64 

(2.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 21 ธ.ค. 64 

- (3) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Consulting 
Service) จ านวน 1,516,323.09 บาท  
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 1 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ  
10 ม.ค. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 

(3.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 9 พ.ย. 64 

(3.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 22 ธ.ค. 64 

(3.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 22 ธ.ค. 64 

- (4) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง 
(Consulting Service) จ านวน 976,207.85 บาท ซึ่งสามารถ
ด าเนินการไดภ้ายใน 3 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 25 ม.ค. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 

(4.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 12 พ.ย. 64 

(4.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 7 ม.ค. 65 

(4.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 12 ม.ค. 65 

- (5) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Consulting 
Service) จ านวน 999,455.42 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้
ภายใน 3 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 25 ม.ค. 65) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอยีดการด าเนินการเบิกจ่าย 

(5.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 10 ธ.ค. 64 

(5.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 7 ม.ค. 65 

(5.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 12 ม.ค. 65 

- (6) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) จ านวน 
60,313,701.04 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 3 วันท าการ 
(เบิกจ่ายเมื่อ 10 ก.พ. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 

(6.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 4 ม.ค. 65 

(6.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 26 ม.ค. 65 

(6.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 31 ม.ค. 65 

โครงการ Corridor Towns 

ยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยฝ่ายเมียนมาอยู่ระหว่างการตรวจรับ 

- Inception Report 
- Technical Design Review Report  
Monthly Report 1-4 
 
ไตรมาสที่ 3/65 
จ านวน 4 รายการ จ านวน 30,007,896.08 บาท 

- (7) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง 
(Consulting Service) จ านวน 1,361,308.14 บาท ซึ่งสามารถ
ด าเนินการไดภ้ายใน 3 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 25 เม.ย. 65) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(7.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 10 มี.ค. 65 
(7.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนนิการ เมื่อ 8 เม.ย. 65 
(7.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 11 เม.ย. 65 

-   (8) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Consulting 
Service) จ านวน 2,516,168.49 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการไดภ้ายใน 
1 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 10 มิ.ย. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(8.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 21 เม.ย. 65 
(8.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนนิการ เมื่อ 23 พ.ค. 65 
(8.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 23 พ.ค. 65 

-   (9) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าที่ก่อสร้าง (Construction Service) 
จ านวน 24,768,712.45 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน  
1 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 10 มิ.ย. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(9.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 21 เม.ย. 65 
(9.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนนิการ เมื่อ 23 พ.ค. 65 
(9.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 23 พ.ค. 65 

-   (10) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าบริหารจัดการ (Administrative Cost) 
จ านวน 1,361,707.00 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการไดภ้ายใน 3 วันท า
การ (เบิกจ่ายเมื่อ 10 มิ.ย. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(10.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 12 พ.ค. 65 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

(10.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 20 พ.ค. 65 
(10.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมือ่ 24 พ.ค. 65 

ไตรมาสที่ 4/65 
โครงการสตึงบทฯ 
- โครงการสตึงบทฯ จ านวน 3 รายการ จ านวน 54,677,682.08 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบท้ัง  
3 รายการ = 8.34 คะแนน 
โครงการ Corridor Towns 
ยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยฝ่ายเมียนมาอยู่ระหว่างการตรวจรับ 
- Inception Report 
- Technical Design Review Report 
- Monthly Report 1-4 
- และพิจารณาอนุมัติ Local Consultant  
 
 
สอก. 
- ณ ไตรมาสที่ 1/2565 ด าเนินการเบิกจ่าย 14 รายการ (สบค. 1 =10 

รายการ และ สบค. 2 = 4 รายการ) โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วันท า

การ ได้ครบจ านวน 14 รายการ  

จึงได้ = 8.34 คะแนน 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

- ณ ไตรมาสที่ 2/2565 ด าเนินการเบิกจ่าย 17 รายการ (สบค. 1 =14 

รายการ และ สบค. 2 = 3 รายการ) โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วันท า

การ ได้ครบจ านวน 16 รายการ  

จึงได้ = 7.85 คะแนน 

- ณ ไตรมาสที่ 3/2565 ด าเนินการเบิกจ่าย 17 รายการ (สบค. 1 =13 

รายการ และ สบค. 2 = 4 รายการ) โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 

3 วันท าการ ได้ครบจ านวน 17 รายการ จึงได้ = 8.34 คะแนน 

- ณ ไตรมาสที่ 4/2565 ด าเนินการเบิกจ่าย 19 รายการ (สบค. 1 =16 

รายการ และ สบค. 2 = 3 รายการ) โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 

3 วันท าการ ได้ครบจ านวน 19 รายการ จึงได้ = 8.34 คะแนน 

 

9. การเบิกจ่ายเงินเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
โครงการให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการ 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 ด าเนินการเบิกจา่ยเงินให้
ถูกต้องตามขั้นตอนและวิธีการ
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้  
ใช้เวลาให้แล้วเสร็จภายใน 
7 วันท าการ หลังจากได้รับ
เอกสารครบถ้วน 

100 คะแนน สบค. 1  
โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 12 (R12) 
ณ ไตรมาสที่ 1/65 ยังไม่มีการเบกิจ่าย  
ณ ไตรมาสที่ 2/65 ได้เบิกจา่ย จ านวน 1 รายการ ได้แก ่
งานศึกษาและออกแบบรายละเอยีดโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 12 
(R12) จ านวน 3,391,044 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการไดภ้ายใน 4 วัน
ท าการ 
ณ ไตรมาสที่ 3/65 ไม่มีการเบิกจา่ย 
 
สบค. 2 
โครงการไฟฟ้าสุคาลิ 

สบค. 1 
(มณฑิชา  

ค.สะพานเชียง
แมนฯ และ 
กฤดาการ  
ค. R12) / 
สบค.2  
(อรรมณ  

วาสิทธิ์ และ วิจิ
ตรา) 
/สอก. 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ณ ไตรมาสที่ 1/65 ยังไม่มีการเบกิจ่าย 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตรวจรับ Inception Report เมื่อ 

24 ม.ค. 65 
ณ ไตรมาสที่ 2/65 มีการเบิกจา่ย 
 - ขออนุมัติการจ่ายเงินค่าจ้างที่ปรึกษา งวดที่ 1 จ านวน 2,503,740 
บาท ซึ่งสามารถด าเนินการไดภ้ายใน 3 วันท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 10 
ก.พ. 65) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(1.1) ที่ปรึกษามีหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงวดที่ 1 

เมื่อ 21 ธ.ค. 64 
(1.2) คกก. ตรวจรับรายงาน เมื่อ 24 ม.ค. 65 
(1.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 27 ม.ค. 65 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างพิจารณาตรวจรับ Progress Report 
ณ ไตรมาสที่ 3/65 ไม่มีการเบิกจา่ย 
ณ ไตรมาสที่ 4/65 ไม่มีการเบิกจา่ย 
ปัจจุบันท่ีปรึกษาอยู่ระหว่างพิจารณาปรับแก้ Progress Report ตาม
ข้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจรับฯ 
 
สอก  
- ณ ไตรมาสที่ 2/65 ด าเนินการเบิกจ่าย 2 รายการ (สบค. 1 =1 

รายการ และ สบค. 2 = 1 รายการ) โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วันท า

การ ได้ครบจ านวน 2 รายการ  

จึงได้ = 8.34 คะแนน 

(ณัชชา) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

10. รายงานความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานในระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 รายงานความก้าวหน้าข้อมูล
โครงการและความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติในระบบ 
eMENSCR ภายใน 14 วันท า
การภายหลังจากสิ้นสุด 
ไตรมาส 

100 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 1/2565 สนผ. ไดจ้ัดท าฐานข้อมูลโครงการที่มี
รายละเอียดสอดคล้องกับข้อมูลโครงการในระบบติดตามประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) โดย สนผ. ไดป้รบัปรุงข้อมูลดังกลา่ว เป็นรายเดือน 
ดังนี ้
- เดือน ต.ค. 64 ด าเนินการเรยีบร้อยเมื่อวันที่ 7 ต.ค. 64 
- เดือน พ.ย. 64 ด าเนินการเรียบร้อยเมื่อวันที่ 9 พ.ย. 64 
- เดือน ธ.ค. 64 ด าเนินการเรียบร้อยเมื่อวันท่ี 13 ธ.ค. 64 
- เมื่อวันท่ี 12 ม.ค. 65 ได้น าเข้าในระบบ eMENSCR เรียบร้อยแล้ว 
 
ณ ไตรมาสที่ 2/2565  
- เมื่อวันท่ี 21 เม.ย. 65 ได้น าเข้าในระบบ eMENSCR เรียบร้อยแล้ว 
ณ ไตรมาสที่ 3/2565  
- เมื่อวันท่ี 8 ก.ค. 65 ได้น าเข้าในระบบ eMENSCR เรียบร้อยแล้ว 
ณ ไตรมาสที่ 4/2565 สนผ. ไดจ้ัดท าฐานข้อมูลโครงการของ สพพ. 
ไตรมาสที่ 4 และอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลดังกลา่วคาดว่าจะน าข้อมูล
เข้าระบบดังกล่าวได้ภายใน 14 วันท าการหลังจากสิ้นสดุไตรมาส 

สนผ. 

11. กู้เงินจากสถาบันการเงิน 
เพื่อรองรับโครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงิน 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 สามารถกู้เงินจากสถาบัน

การเงินได้ในอัตรา 

ที่เหมาะสมภายใต้ความเสีย่ง

ที่ยอมรับได้ เพื่อรองรับ

50 คะแนน - เมื่อวันท่ี 28 ต.ค. 64 สบท. ได้จัดท าแผนการกูเ้งินจากสถาบันการเงิน

ประจ าปี 2565 และผู้อ านวยการ สพพ. 

ได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว 

- เนื่องจากตามแผนฯ โครงการที่จะด าเนินการกู้ คือ โครงการปรับปรุง

ระบบไฟฟ้าในเมืองย่างกุ้ง (เขต North Okkalapa และเขต North 

สบท. 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โครงการให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงิน 

ของ สพพ. 

Dagon) เมียนมา ซึ่งปัจจบุันโครงการดังกล่าวไดร้ับผลกระทบจากปจัจัย

ภายนอกท่ีไมส่ามารถควบคุมได้จากสถานการณ์รัฐประหารใน

สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาที่เกิดขึ้น ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2564 

จนถึงปัจจุบัน รวมถึงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโนคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้เกิดปัญหาเรื่องข้อจ ากัดในการ

เข้าพื้นที่โครงการในเมียนมา ส่งผลกระทบให้โครงการดังกล่าวมีความ

ล่าช้า ไมส่ามารถด าเนินงานโครงการและเบิกจ่ายไดต้ามแผน จึงท าให้ 

สพพ. ยังไม่มีความจ าเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุน และชะลอการกูเ้งิน

ออกไปก่อน เพื่อประหยดัต้นทุนภาครัฐ ในการนี้ สพพ. จึงจะด าเนินการ

ขออุทธรณ์ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. เพื่อขอเสนอให้ตัดตัวช้ีวัดนี้ต่อไป 

สบท. จึงชะลอการกู้เงินออกไปเปน็ในปี 2566 

 

  



 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การเพิ่มประสทิธภิาพการด าเนนิงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 9 เดือน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

ของ ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ ไตรมาสที่ 3  

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566 

 
ผู้อ านวยการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (ผู้อ านวยการ สพพ.) 

ได้ให้ความเห็นชอบแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ
เพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากรายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2565 จ านวน 15 กิจกรรม 

 
สพพ. ได้ด าเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพฯ โดย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566) สพพ. สามารถด าเนินงานตามแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพที่กล่าวมีความส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 79.92 ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมได้ ดังนี้ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 
เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 

ณ ไตรมาสที่ 3 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ของ สพพ. ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี 
มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถขับเคลื่อน 
ภารกิจของ สพพ. ได ้

75 คะแนน - เมื่อวันท่ี 30 มี.ค. 66 มีการจัดกิจกรรม Lunch Talk 
ครั้งท่ี 7 ประจ าปี 2566 เรื่อง การจ่ายเงินค่าตอบแทนการเลิกจ้างตาม
ข้อบังคับ คพพ. ว่าด้วยสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลอื่นของเจ้าหน้าท่ี
และลูกจ้างในมุมของกฎหมายปกครองและกฎหมายแพ่ง  
- เมื่อวันท่ี 23 พ.ค. 66 มีการจัดการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. หัวข้อ
“การจ้างท่ีปรึกษา ตามกฎหมายวา่ด้วยการจดัซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ” บรรยายโดยนางสาวทักษพร รักอยู่ ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
พัฒนาระบบงานพัสดุ กรมบัญชีกลาง 
- เมื่อวันท่ี 2 มิ.ย. 66 มีการจัดกิจกรรม Lunch Talk ครั้งท่ี 8 ประจ าปี 
2566 มกีารรับฟังความคิดเห็นเกีย่วกับ (ร่าง) “ระเบียบคณะกรรมการ
ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้อ านวยการและผู้ปฏบิัติงานของ
ส านักงาน พ.ศ. ....” 

ฝ่ายกฎหมาย/ 
นิติกร 

 

2. ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประจ าปี 

ต.ค. 65 – ธ.ค. 65 ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี 
มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถขับเคลื่อน 
ภารกิจของ สพพ. ได ้

100 คะแนน เมื่อวันท่ี 18 ต.ค. 65 มีการจัดกิจกรรม Lunch Talk 
ครั้งท่ี 1 ประจ าปี 2566 เพื่อช้ีแจงแผนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สอก. /วัชว ี

3. ถ่ายทอดความรู้เรื่องตัวช้ีวัด 
(KPI) ของ สพพ. ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

ต.ค. 65 – มี.ค. 66 เจ้าหน้าท่ีมีความรู ้
ความเข้าใจและสามารถ 
ขับเคลื่อนภารกิจ 
ของ สพพ. ตามตัวช้ีวัด 
ตามเป้าหมาย 

100 คะแนน ช้ีแจงตัวช้ีวัดและค่าเปา้หมายของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กับเจ้าหน้าที่ สพพ. เมื่อวันที่ 23 ส.ค. 65 และ 
เมื่อวันท่ี 13 ธ.ค. 65 

สปส. 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ชี้แจงการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของ สพพ. (Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ต.ค. 65 – มี.ค. 66 ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที ่
เข้าใจแนวทางการประเมิน 
ITA และสามารถด าเนนิงาน
ได้ตามเปา้หมาย 

100 คะแนน ชี้แจงประเดน็การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 65 

สปส. 

5. ชี้แจงแผนบริหารความเสี่ยง 
ของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ต.ค. 65 – ธ.ค. 65 เจ้าหน้าที่เกิดความเข้าใจ 
ในกิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
และสามารถลดความเสีย่ง 
ได้ตามแผน 

100 คะแนน ชี้แจงแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าที่ สพพ. 
รับทราบ เม่ือวันที่ 23 ส.ค. 65 

สปส. 

6. โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม ต.ค. 65 – ก.ย. 66 เสริมสร้างจิตส านึกและ 
การมีส่วนร่วมของ 
ภาคประชาชน ในงาน 
จิตอาสากับภาคส่วนต่างๆ 
และพัฒนาชุมชนให้มี 
คุณภาพชีวิตและความ 
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

75 คะแนน - วันที่ 24 พ.ย. 65 (จิตอาสาภยัพิบัติ) ไตรมาสที่ 1 
คณะจิตอาสาพระราชทาน สพพ. ร่วมบรรจุและลงพืน้ที่ 
ส่งมอบถุงยังชีพให้แก่ประชาชนผู้ประสบอุทกภัย 
ในพื้นทีชุ่มชนหมู่ 9 อ. ลาดบัวหลวง จ. พระนครศรีอยุธยา 
- วันที่ 31 ม.ค. 66 (จิตอาสาพฒันา) ไตรมาสที่ 2 
คณะจิตอาสาพระราชทาน สพพ. ลงพื้นทีช่่วยเหลือบรรเทาความ
เดือดร้อน ฟื้นฟูพื้นที่ประสบอุทกภัยในโรงเรียนวัดมหาดไทย  
(ผลประมุขวิทยา) จังหวัดอ่างทอง โดยคณะจิตอาสาได้ร่วมกัน
ปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารเรียน ทาสีโรงอาหารและเครื่องเล่นสนาม 

สปส. 
(ฝ่าย PR) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

ปรับปรุงแปลงเกษตร และส่งมอบอุปกรณ์เครื่องครัวประกอบอาหาร 
และน้ ายาท าความสะอาด 
- วันที่ 21 เม.ย. 66 (จิตอาสาพฒันา) ไตรมาสที่ 3 คณะจติอาสา
พระราชทาน สพพ. ด าเนนิกิจกรรมปลูกป่าชายเลนคลองโคน  
ณ ศูนย์อนุรักษ์ป่าชายเลนคลองโคน จังหวัดสมทุรสงคราม 

7. แผนพัฒนา Cartoon Motion ต.ค. 65 – ก.ย. 66 สื่อสารให้เยาวชน 
คนรุ่นใหม่เข้าใจภารกิจ 
ของ สพพ. ผ่านแนวคิด 
การน าสัญลักษณ ์
“นกไมตรี” มา Redesign 
และเพิ่มเติม Dimension 
ในการ Relationship 
Drive เพื่อสร้างความ 
น่าสนใจและการจดจ าผลงาน
ผ่าน “ตัวตน” 
และสะท้อนเอกลักษณ์ 
ของแบรนด์ โดยเผยแพร ่
ผ่านสังคมออนไลน ์
(Social Media) 
 

75 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 1 
- ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานพฒันา 
Character Design แบรนด์นกไมตรี จ านวน 2 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 28 ต.ค. 65 และเมื่อวันที่ 10 พ.ย. 65 
- ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติรายงานผลคณะกรรมการ 
จัดท าร่างขอบเขตของงานพัฒนา Character Design 
แบรนด์นกไมตรี เมื่อวันที่ 23 พ.ย. 65 
- ด าเนินการแลว้ ตามใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง ลงวนัที่ 19 ธ.ค. 65 
- คาดว่าจะมีการตรวจรับงานงวดที่ 1 ภายในเดือน ม.ค. 66 
ณ ไตรมาสที่ 2 
- วันที่ 15 ธ.ค. 66 ผอ.สพพ. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดย
มีการประชุมตรวจรับงานงวดที่ 1 จ านวน 3 ครั้ง  
เมื่อวันที่ 10 ม.ค. 66 วันที่ 10 ก.พ. 66 และวันที่ 7 มี.ค. 66 
- วนัที่ 14 มี.ค. 66 ผอ. สพพ. อนมุัติรายงานผลฯ การตรวจรบังานงวดที่ 1  
- ด าเนินการเบิกจา่ยงานงวดที่ 1 เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 66 
ณ ไตรมาสที่ 3 

สปส. 
(ฝ่าย PR) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

- วันที่ 3 พ.ค. 66 ผอ. สพพ. อนุมัติรายงานผลฯ การตรวจรับงาน
งวดที่ 2/2566 
*ปัจจบุันอยู่ระหว่างเผยแพร่และตรวจรับงานงวดที่ 3 ซึ่งจะสิ้นสุด 
ในวันที่ 17 ก.ค. 66 ตามขอบเขตของงาน TOR 

8. โครงการตรวจสอบความ 
มั่นคงด้านสารสนเทศและ 
การสื่อสาร (Computer Audit) 
ISO/IEC 27001:2013 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 เพื่อวางกรอบแนวปฏิบัต ิ
และมาตรฐานส าหรับการ 
บริหารจัดการความมั่นคง 
ปลอดภัยสารสนเทศและ 
วางแผนปรับปรุงระบบ 
บริหารจัดการความมั่นคง 
ปลอดภัยสารสนเทศตาม 
มาตรฐานสากล ISO/IEC 
27001:2013 ให้สอดคล้อง 
กับ พ.ร.บ. การรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
 

100 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 1 
- บริษัท ดาตา้ฟาร์ม จ ากัด ไดล้งนามในสัญญาจ้าง เมื่อวันที ่
28 ก.ย. 65 โดยเร่ิมด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 3 ต.ค. 65 
ซึ่งมีระยะเวลาด าเนนิงาน 180 วัน 
- บริษัทฯ ส่งมอบงานงวดที่ 1 เมื่อวันที่ 2 พ.ย. 65 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุโครงการตรวจสอบความ 
มั่นคงด้านสารสนเทศและการสือ่สาร (Computer Audit) 
ISO/IEC 27001:2013 (ตรวจรับงานงวดที่ 1) เมื่อวันที่ 31 ธ.ค. 65 
- บริษัทฯ ส่งมอบงานงวดที่ 2 เมื่อวันที่ 2 ธ.ค. 65 
ณ ไตรมาสที่ 2 
- รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดที่ 2 เมื่อวันที่ 1 ก.พ. 66 
- ผู้รับจ้างส่งมอบงานงวดที่ 3 ในวันที่ 1 มี.ค. 66 
- ผู้รับจ้างส่งมอบงานงวดที่ 4 ในวันที่ 31 มี.ค. 66 
ณ ไตรมาสที่ 3 
- สพพ. รับมอบใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัย ISO/IEC 
27001:2022 จาก บริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากัด  
ที่เป็นหน่วยงานรองรับมาตรฐานสากลระบบบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2022 ซึ่งเป็นการ

สปส. 
(ฝ่าย IT) 
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ยกระดับมาตรฐานดา้นการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ของ สพพ. ให้เทียบเท่าระดับสากล เมื่อวันที่ 7 เม.ย. 66 

9. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และข้อก าหนดของ ป.ป.ช. 
(จัดท าแผน และด าเนนิการ 
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ 
และตามข้อก าหนดของ ป.ป.ช.) 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 ปฏิบัติได้ครบถ้วนถูกต้อง 
ตามขั้นตอนที่กฎหมาย 
ก าหนด 

80 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 1/2566 
 - วันท่ี 28 ก.ย. 65 ผู้อ านวยการ สพพ. ได้อนุมตัิให้ประกาศ 
เผยแพร่แผนการจัดซื้อจดัจ้างประจ าปี 2566 (20 คะแนน) 
 - มีการรายงานผลการจัดซื้อจดัจา้ง (สขร. 1) ปี งปม. 2566 
และประกาศลงเว็บไซต์ เมื่อวันท่ี 9 พ.ย. 65 และ 6 ธ.ค. 65 
 - วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจดัจ้างฯ ปี งปม. 2565 และประกาศ 
ลงในเว็บไซต์ แล้วเมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 65 (20 คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 2/2566 
- มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง (สขร. 1) ปี งปม. 2566 
และประกาศลงเว็บไซต์ เมื่อวันท่ี 6 ม.ค. 66 วันท่ี 7 ก.พ. 66  
และวันท่ี 9 มี.ค. 66 
- มีการประกาศผู้ชนะการจัดซื้อจดัจ้างหรือผู้ทีไ่ดร้ับการคดัเลือกและ
สาระส าคญัของสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ประจ าไตรมาสที่ 1 ปี  
งปม. 2566 (ต.ค. 65 – ธ.ค. 66) และประกาศลง e-GP และในเว็บไซต์ 
แล้วเมื่อวันที่ 10 ม.ค. 66 (20 คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 3/2566 
- มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง (สขร. 1) ปี งปม. 2566 
และประกาศลงเว็บไซต์ เมื่อวันท่ี 5 เม.ย. 66 วันท่ี 3 พ.ค. 66  
และวันท่ี 8 มิ.ย. 66 
- มีการประกาศผู้ชนะการจัดซื้อจดัจ้างหรือผู้ทีไ่ดร้ับการคดัเลือกและ
สาระส าคญัของสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปี  

สอก. / 
ฝ่ายพัสดุ / 
เพ็ญนภา 
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งปม. 2566 (ม.ค. 66 – มี.ค. 66) และประกาศลง e-GP และในเว็บไซต์ 
แล้ว เมื่อวันท่ี 28 เม.ย. 66 (20 คะแนน) 

10. การลดการใช้กระดาษ ต.ค. 65 – ก.ย. 66 ลดการใช้กระดาษ 
ได้ร้อยละ 10 จากปีก่อน 
(ปี 2565 จ านวน 420 รีม) 

20 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 1/2566  
- สพพ. มีการใช้กระดาษ โดยเปรียบเทียบกบัปี งปม. 2565  
ในช่วงเดือนเดียวกันระหวา่งเดอืน ต.ค. – ธ.ค. 65 มีการใช้เพิ่มขึ้น 
จ านวน 31 รีม จากปี 2565 จ านวน 43 รีม ในปี 2566 จ านวน  
74 รีม เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 72.09 (-0- คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 2/2566 
- เมื่อวันที่ 1 ก.พ. 66 มีการจัดกิจกรรม Lunch Talk 
คร้ังที่ 4 ประจ าปี 2566 เพื่อชี้แจงรายงานผลการใช้พลงังาน 
ประจ าปี 2565 และประชาสัมพันธ์มาตรการลดการใช้กระดาษ 
บรรยายโดยนางสาวศรัณย์พัชต ์ วัฒนะอาภรณ์ (20 คะแนน) 
- สพพ. มีการใช้กระดาษ โดยเปรียบเทียบกบัปี งปม. 2565  
ในช่วงเดือนเดียวกันระหวา่งเดอืน ต.ค. – มี.ค. 66 มีการใช้เพิ่มขึ้น 
จ านวน 93 รีม จากปี 2565 จ านวน 57 รีม ในปี 2566 จ านวน  
150 รีม เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 163.16 (-0- คะแนน) 
ณ ไตรมาสที่ 3/2566 
- สพพ. มีการใช้กระดาษ โดยเปรียบเทียบกบัปี งปม. 2565  
ในช่วงเดือนเดียวกันระหวา่งเดอืน ต.ค. – พ.ค. 66 มีการใช้เพิ่มขึ้น 
จ านวน 84 รีม จากปี 2565 จ านวน 103 รีม ในปี 2566 จ านวน 
187 รีม เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 81.55 (-0- คะแนน) 
 

สอก. / 
ฝ่ายพัสดุ /
ศรัณย์พัชต ์
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11. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ 
สมรรถนะ (Competency) 
ทั้งภายใน ภายนอก และ 
On the Job Training  

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและ 
สมรรถนะที่จ าเปน็ต่อการ 
ท างานอย่างมปีระสทิธิภาพ 
และมีการเรียนรู้อย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งในด้าน Hard 
skills และ Soft skills 
 

73.81 คะแนน - ณ ไตรมาสที่ 1/2566 สพพ. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน 
IDP แล้วจ านวน 6 ราย 6 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 7.14 
- ณ ไตรมาสที่ 2/2566 สพพ. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน 
IDP แล้วจ านวน 27 ราย 22 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 48.81 
- ณ ไตรมาสที่ 3/2566 สพพ. ด าเนินการพฒันาบุคลากรตามแผน 
IDP แล้วจ านวน 38 ราย 29 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 73.81 

สอก.  
นิติรัชน ์

12. การเบิกจ่ายเงินเพื่อเป็น 
ค่าใช้จ่ายโครงการให้ความ 
ช่วยเหลือทางการเงิน 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 ด าเนนิการเบิกจ่ายเงินให้ 
ถูกต้องตามขัน้ตอนและ 
วิธีการที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้
ใช้เวลาให้แล้วเสร็จภายใน 
7 วันท าการ หลังจากได้รับ 
เอกสารครบถ้วนไม่รวมสว่นที่
เบิกจ่ายจากสถาบันการเงนิ)  

75 คะแนน สบค. 1  
-ณ ไตรมาสที่ 1/2566 ได้เบิกจ่าย จ านวน 13 รายการ 
รวม 211,904,132.84 บาท ประกอบด้วย 
1) โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายท่านาแล้ง-เวียงจนัทน ์
จ านวน 2 รายการ จานวน 98,746,183.36 บาท 
2) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกข้าวดอ 
จ านวน 5 รายการ จ านวน 55,086,834.73 บาท 
3) โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5  
จ านวน 6 รายการ จ านวน 58,071,114.75 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบทัง้ 
13 รายการ = 8.34 คะแนน 
- ณ ไตรมาสที่ 2/2566 ได้เบิกจ่าย จ านวน 11 รายการ 
รวม 119,357,629.39 บาท ประกอบด้วย 
1) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกข้าวดอ 

สบค. 1 
(มณฑิชา 

ค.สะพาน 5 
โชติศิร ิ

ค.R11 และ 
กฤดาการ 
ค. รถไฟ 

ส่วนที่ 2 ) / 
สบค.2 
(อรรมณ 

วาสิทธิ์ และ 
วิจิตตรา) 

/สอก. (ณัชชา) 
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จ านวน 5 รายการ จ านวน 60,215,902.85 บาท 
2) โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5  
จ านวน 5 รายการ จ านวน 49,731,323.98 บาท 
3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศของ สปป. ลาว 
(ASW) จ านวน 1 รายการ จ านวน 9,410,402.56 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบทัง้ 11 รายการ  
= 8.34 คะแนน 
- ณ ไตรมาสที่ 3/2566 ได้เบิกจ่าย จ านวน 12 รายการ 
รวม 122,393,519.67 บาท ประกอบด้วย 
1) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกข้าวดอ 
จ านวน 6 รายการ จ านวน 73,785,791.56 บาท 
2) โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5  
จ านวน 6 รายการ จ านวน 48,607,728.11 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการครบทัง้ 12 รายการ  
= 8.34 คะแนน 
 
สบค. 2 
-ณ ไตรมาสที่ 1/66 ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายจ านวน 3 คร้ัง 
โดยสามารถด าเนนิการได้แล้วเสร็จ ภายใน 4 วันท าการ ดังนี ้
โครงการสตึงบท ณ ไตรมาสที่ 1/66 จึงได้ = 8.34 คะแนน 
1) ขออนุมตัิเบิกจา่ยค่าทีป่รึกษาควบคมุงานก่อสรา้ง (Consulting 
Service) จ านวน 1,184,266 บาท ซึ่งสามารถด าเนนิการได ้
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ภายใน 1 วนัท าการ (เบิกจา่ยเมื่อ 10 ต.ค. 65) 
รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
  (1.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 8 ก.ย. 65 
  (1.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 28 ก.ย. 65 
  (1.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 29 ก.ย. 65 
(2) ขออนุมัติเบิกจา่ยคา่ก่อสรา้ง (Construction Service) 
จ านวน 35,532,662.44 บาท ซึง่สามารถด าเนินการไดภ้ายใน 
1 วันท าการ (เบิกจา่ยเมื่อ 10 พ.ย. 65) 
รายละเอียดการด าเนนิการเบิกจ่าย 
  (2.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 6 ต.ค. 65 
  (2.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 19 ต.ค. 65 
  (2.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 20 ต.ค. 65 
(3) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) 
จ านวน 20,808,893.04 บาท ซึง่สามารถด าเนินการได้ 
ภายใน 2 วันท าการ (เบิกจา่ยเมื่อ 25 พ.ย. 65) 
รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
  (3.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 25 ต.ค. 65 
  (3.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 7 พ.ย. 65 
  (3.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 9 พ.ย. 65 
โครงการสตึงบท ณ ไตรมาสที่ 2/66 จึงได้ = 8.34 คะแนน 
(4) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าบริหารจัดการ (Administrative Cost) จ านวน  
1,359,220.00 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 2 วันท าการ  
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(เบิกจ่ายเมื่อ 25 ม.ค. 66) 
รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 

(1.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 7 ธ.ค. 65 
(1.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 10 ม.ค. 66 
(1.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 12 ม.ค. 66 

- (5) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) จ านวน 
27,730,185.63 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 1 วนัท าการ 
(เบิกจ่ายเมื่อ 10 มี.ค. 66) 
รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 

(1.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 10 ก.พ. 66 
(1.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 2 มี.ค. 66 
(1.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 2 มี.ค. 66 

โครงการสตึงบท ณ ไตรมาสที่ 3/66 จึงได้ = 8.34 คะแนน 
1) ขออนุมตัิเบิกจา่ยค่าก่อสร้าง (Construction Service) จ านวน 3 
รายการ จ านวน 112,118,130.96 บาท ซึ่งสามารถด าเนนิการได้ภายใน 4 
วันท าการ ทั้ง 3 รายการ 
-  (6) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) 
จ านวน 46,428,476.36 บาท ซึง่สามารถด าเนินการได้ภายใน 1 วัน
ท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 12 เม.ย. 66) 

รายละเอียดการด าเนนิการเบิกจ่าย 
(6.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เม่ือ 24 มี.ค. 66 
(6.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 4 เม.ย. 66 
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เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

(6.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 4 เม.ย. 66 
-    (7) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) จ านวน 

34,851,565.94 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 1 วนัท าการ  
(เบิกจ่ายเมื่อ 15 พ.ค. 66) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(7.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 18 เม.ย. 66 
(7.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 28 เม.ย. 66 
(7.3) สบค. 2-เสนอขออนุมัติ เมื่อ 28 เม.ย. 66 

-    (8) ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง (Construction Service) 
จ านวน 30,838,088.66 บาท ซึง่สามารถด าเนินการได้ภายใน 1 วัน
ท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 25 พ.ค. 66) 

รายละเอียดการด าเนินการเบิกจ่าย 
(8.1) MEF มีหนังสือขอเบิกจ่าย เมื่อ 10 พ.ค. 66 
(8.2) เอกสารครบถ้วนพร้อมด าเนินการ เมื่อ 19 พ.ค. 66 
(8.3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 19 พ.ค. 66 

โครงการ Corridor Towns  
ยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยฝา่ยเมียนมาอยู่ระหว่างการตรวจรับ 

- Inception Report 
- Technical Design Review Report  
- Monthly Report 1-5 
- พิจารณาอนุมัติ Local Consultant 
- พิจารณาอนุมัติขยายสัญญาจา้งที่ปรึกษา 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

- พิจารณาอนุมัติขยายสัญญาจา้งที่ปรึกษา 
สอก. 

- ณ ไตรมาสที่ 1/2566 ด าเนินการเบิกจ่าย 16 รายการ 
(สบค. 1 =13 รายการ และ สบค. 2 = 3 รายการ) 
โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วันท าการ ได้ครบจ านวน 14 รายการ 
จึงได้ = 8.34 คะแนน 

- ณ ไตรมาสที่ 2/2566 ด าเนินการเบิกจ่าย 13 รายการ 
(สบค. 1 =11 รายการ และ สบค. 2 = 2 รายการ) 
โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วันท าการ ได้ครบจ านวน 14 รายการ 
จึงได้ = 8.34 คะแนน 

- ณ ไตรมาสที่ 3/2566 ด าเนินการเบิกจ่าย 15 รายการ 
(สบค. 1 =12 รายการ และ สบค. 2 = 3 รายการ) 
โดยเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วันท าการ ได้ครบจ านวน 15 รายการ 
จึงได้ = 8.34 คะแนน 
 

13. การเบิกจ่ายเงินเพื่อเป็น 
ค่าใช้จ่ายโครงการให้ความ 
ช่วยเหลือทางวชิาการ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 ด าเนนิการเบิกจ่ายเงินให้ 
ถูกต้องตามขัน้ตอนและ 
วิธีการที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้
ใช้เวลาให้แล้วเสร็จภายใน 
7 วันท าการ หลังจาก 
ได้รับเอกสารครบถ้วน 
 

75 คะแนน สบค. 1 
- ณ ไตรมาสที่ 1/2566 ได้เบิกจ่าย จ านวน 1 รายการ ได้แก่ 
โครงการสะพานเชียงแมนฯ จ านวน 2,279,050 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการ = 8.34 คะแนน 
- ณ ไตรมาสที่ 2/2566 ได้เบิกจ่าย จ านวน 1 รายการ ได้แก่ 
โครงการสะพานเชียงแมนฯ จ านวน 4,558,100 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการ= 8.34 คะแนน 

สบค. 1 
(มณฑิชา 
ค.สะพาน 
เชียงแมนฯ 
ค. R12) / 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 
- ณ ไตรมาสที่ 3/2566 ได้เบิกจ่าย จ านวน 2 รายการ ได้แก่ 
โครงการสะพานเชียงแมนฯ จ านวน 9,596,000.00 บาท 
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ภายใน 4 วันท าการ= 8.34 คะแนน 
 
โครงการไฟฟ้าสุคาลิ 
ไตรมาสที่ 1/66 ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายจ านวน 1 ครั้ง 
- ขออนุมัติการจ่ายเงินค่าจา้งทีป่รึกษา งวดที่ 1 (Progress 
Report) จ านวน 3,338,320 บาท ซึ่งสามารถด าเนินการ 
ได้ภายใน 4 วนัท าการ (เบิกจ่ายเมื่อ 10 พ.ย. 65) 
รายละเอียดการด าเนนิการเบิกจ่าย 
1) ที่ปรึกษามีหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงวดที่ 1 เมื่อ17 ต.ค. 65 
2) คกก. ตรวจรับรายงาน เม่ือ 27 ต.ค. 65 
3) สบค. 2 เสนอขออนุมัติ เมื่อ 1 พ.ย. 65 
ปัจจุบนัที่ปรึกษาอยู่ระหว่างรอเข้าพื้นที่โครงการ เพื่อจัดท า 
Interim Report 
ไตรมาสที่ 2/66 
-ไม่มีเบิกจ่าย- 
ไตรมาสที่ 3/66 
-ไม่มีเบิกจ่าย- 
ปัจจุบันท่ีปรึกษาอยู่ระหว่างรอเข้าพ้ืนท่ีโครงการ เพื่อจัดท า Interim Report 

 
สบค.2 
(อรรมณ 

วาสิทธิ์ และ 
วิจิตตรา)/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สอก. 
(ณัชชา) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
สอก  
- ณ ไตรมาสที่ 1/2566 ด าเนินการเบิกจ่าย 2 รายการ 
(สบค. 1 =1 รายการ และ สบค. 2 = 1 รายการ) โดยเบิกจ่าย 
ได้ภายใน 3 วนัท าการ ได้ครบจ านวน 2 รายการ จึงได้ 
= 8.34 คะแนน 
- ณ ไตรมาสที่ 2/2566 ด าเนินการเบิกจ่าย 1 รายการ 
(สบค. 1 =1 รายการ) โดยเบิกจา่ยได้ภายใน 3 วันท าการ ได้ครบ
จ านวน 1 รายการ จึงได้= 8.34 คะแนน 
- ณ ไตรมาสที่ 3/2566 ด าเนินการเบิกจ่าย 2 รายการ 
(สบค. 1 =2 รายการ) โดยเบิกจา่ยได้ภายใน 3 วันท าการ ได้ครบ
จ านวน 2 รายการ จึงได้= 8.34 คะแนน 
 

14. รายงานความกา้วหน้าการ 
ด าเนินงานในระบบติดตาม 
และประเมินผลแห่งชาต ิ
(eMENSCR) 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 รายงานความก้าวหน้า 
ข้อมูลโครงการและ 
ความสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตรช์าติในระบบ 
eMENSCR ภายใน 14 วัน 
ท าการภายหลังจากสิน้สุด 
ไตรมาส 

75 คะแนน - ณ ไตรมาสที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 11 ม.ค. 66 สนผ. ได้น าข้อมลูเข้า
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
ของส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
และเมื่อวันที่ 20 ม.ค. 66 ผู้อ านวยการ สพพ. ได้อนุมัติข้อมูล
ความก้าวหน้าโครงการฯ  
- ณ ไตรมาสที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 18 เม.ย. 66 สนผ. ไดน้ าข้อมูลเข้า
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
ของส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

สนผ. 
(นภัษ) 
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กิจกรรม ระยะเวลา 
ตามแผน 

เป้าหมาย คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ณ ไตรมาสที่ 3 

ผู้รับผิดชอบ 

และเมื่อวันที่ 20 เม.ย. 66 ผู้อ านวยการ สพพ. ได้อนุมัติข้อมูล
ความก้าวหน้าโครงการฯ  
- ณ ไตรมาสที่ 3/2566 สนผ. อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลดังกลา่วคาด
ว่าจะน าข้อมูลเข้าระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
ของส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
โดยคาดวา่จะด าเนินการภายใน 14 วันท าการหลังจากสิ้นสุด 
ไตรมาส 

15. ศึกษาการใช้ระบบธนาคาร 
อิเล็กทรอนิกส์ กับสถาบัน 
การเงินต่างๆ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 สพพ. มีกระบวนการธุรกรรม
ทางการเงิน 
ในรูปแบบดจิิทัล  
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลขององค์กร
ในอนาคต 

100 คะแนน - เมื่อวันที่ 26 ธ.ค. 65 สบท. ได้รายงานผลการศึกษาการใช้ระบบ

ธนาคารอิเล็กทรอนิกส์กับสถาบนัการเงินต่างๆ ต่อ ผู้อ านวยการ สพพ. 

- เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 66 ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติใช้ระบบฯ กบั

ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ ากัด (มหาชน) 

- เมื่อวันที่ 8 ก.พ. 66 เปิดใช้ระบบฯ กับธนาคารเกียรตินาคินภทัรฯ 

 

สบท. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 
เป้าหมาย คะแนน เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน ผู้รับ 

ผิดชอบ 

1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎ/
ค าสั่งของ สพพ. 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

1. มีกระบวนการร่างยกกฎ /ค าสั่ง โดยจัดให้
มีช่องทางการมีส่วนร่วม /มีการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ของบุคลากร
ของ สพพ. ในการจัดท ากฎ /ค าสั่ง 
2. เพื่อพัฒนา/แก้ไขปรับปรุง กฎ/ค าสั่งให้มี
ความทันสมัย โดยแก้ไขปรับปรงุหรือยกเลิก
กฎ/ค าสั่งที่ลา้สมัยเป็นอุปสรรคต่อการ
ท างาน หรือที่สร้างภาระ หรือก่อให้เกิดความ
เหลื่อมล้ าและไม่เปน็ธรรม แก่เจ้าหน้าที่ 
สพพ. 
 

100 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1. ยกเลิก/เพิ่มเติม/แก้ไขกฎ หรือค าสั่งที่ล้าสมัย หมดความจ าเป็น 
และไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ รวมทั้งกฎ/ค าสั่งที่เป็นการสร้าง
ภาระแกก่ารปฏิบัติงาน อย่างน้อย 4 เรื่อง/ปี 
 

ฝ่าย
กฎหมาย 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดท า
รายงานการประชุม คพพ. ที่เจ้าหน้าท่ี 
สปส. รับผิดชอบให้แล้วเสร็จภายใน 3 วัน
ท าการนับจากวันที่มีการประชุม  
(เดิม ก าหนด 4 วันท าการนับจาก 

วันท่ีมีการประชุม) 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

ลดระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท ารายงานการ
ประชุม คพพ.  
ที่เจ้าหน้าท่ี สปส. รับผดิชอบ 

เฉลี่ยไตรมาสละ  
25 คะแนน =  

100 คะแนน 

ไตรมาสที ่1 - ไตรมาสที ่4 สามารถเสนอรายงานการประชุม คพพ. 
ไปยังผู้บริหารไดเ้ฉลี่ยภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการประชุม 
คพพ. 
 

สปส. 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 
เป้าหมาย คะแนน เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน ผู้รับ 

ผิดชอบ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านธุรกรรมทางการเงินของธุรกรรม
เงินกู้และเพิ่มการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล เพื่อลดระยะเวลา
การปฏิบัติและการประสานงานกบั
หน่วยงานภายนอก 

ต.ค. 66 – 

ก.ย. 67 
สพพ. ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีปลอดภัย 

และกระบวนการดิจิทัล มาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น 

100 คะแนน Q1 = ประสานกับธนาคารเพื่อขอข้อมูลในการเปดิใช้ระบบธนาคาร
อิเล็กทรอนิกส์ (20 คะแนน) 
Q2 = ขออนุมัติใช้ระบบฯ กับสถาบันการเงินต่อ ผอ.สพพ. 
(30 คะแนน) 
Q3 = เปิดใช้ระบบฯ กับสถาบันการเงินต่อ ผอ.สพพ.  
(50 คะแนน) 

สบท. 

4. รายงานความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานในระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

รายงานความก้าวหน้าข้อมูลโครงการและ
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติในระบบ 
eMENSCR ภายใน 12 วันท าการภายหลัง
จากสิ้นสุดไตรมาส 

เฉลี่ย Q ละ  
25 คะแนน 

=100 คะแนน 

1. ด าเนินการแล้วเสร็จหลังจาก 14 วันท าการ ภายหลงัจาก
สิ้นสุดไตรมาสได้ 15 คะแนน 
2. ด าเนินการแล้วเสร็จหลังจาก 12 วันท าการ แต่ไม่เกิน 14 วนั
ท าการ ภายหลังจากสิน้สุดไตรมาส ได้ 20 คะแนน 
3. ด าเนินการแล้วเสร็จหลังจาก 12 วันท าการ ภายหลงัจาก
สิ้นสุดไตรมาส ได้ 25 คะแนน 
 

สนผ. 
(มงคล) 

5. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และข้อก าหนดของ ป.ป.ช. 
(ท าแผน ประกาศ ส่งรายการ 
จัดซื้อจัดจ้างตามหลักเกณฑ์ 
ของ ป.ป.ช. และกรมบัญชีกลาง) 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

ปฏิบัติได้ครบถ้วนถูกต้องตามขัน้ตอนที่
กฎหมายก าหนด 
- สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างรายปี (ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี) 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือน ตาม
แบบ สขร. 1 (ภายในวนัที่ 10 ของเดือน
ถัดไป) 

100 คะแนน - จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 2567 เสนอ ผู้อ านวยการ 
สพพ. อนุมัติ ภายในวนัที่ 30 กันยายน 2566 
(20 คะแนน) 
Q1-Q4 = ด าเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการจัดซื้อ 
จัดจ้างเปน็รายไตรมาสเสนอ ผูอ้ านวยการ สพพ. ทราบ  
(Q ละ 20 คะแนน) 
 

สอก. / 
ฝ่ายพัสดุ 
/เพ็ญ
นภา 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 
เป้าหมาย คะแนน เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน ผู้รับ 

ผิดชอบ 

- รายงานจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
กระทรวงการคลังก าหนดรายไตรมาส 
(ภายใน 30 วันหลังสิ้นไตรมาส) 

6. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ
สมรรถนะ (Competency) ทั้งภายใน 
ภายนอก และ On the  
Job Training  

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการทางานอย่างมปีระสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้าน 
Hard skills และ Soft skills 

100 คะแนน เจ้าหน้าที่จะต้องได้รับการอบรมตามแผนพฒันาบุคลากร  
(ไตรมาสละ 20 คะแนน) โดยมกีารประเมินผลการฝึกอบรม และ
รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ในเดือนมีนาคม 2567 และ 
กันยายน 2567 (รายงานละ 10 คะแนน) 
 
หมายเหตุ : ไม่นับรวมเจ้าหนา้ทีเ่ข้าทางานระหว่างป ี

สอก.  
นิติรัชน ์

7. การเบิกจ่ายเงินเพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67  

เพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเงินส าหรับ
โครงการ FA หลังจากได้รับเอกสาร
ครบถ้วน รวมทั้งสิ้น  
8 วันท าการ  
- ฝวก. เสนอความเห็นประกอบการ
เบิกจ่าย (ค่าก่อสร้าง ค่าท่ีปรึกษา) ภายใน 
3 วันท าการ (ฝวก.)  
- ขออนุมัติเบิกจ่ายและเสนอ  
ผอ. สพพ. พิจารณาอนุมัติภายใน  
3 วันท าการ (สบค. 2)  

เฉลี่ย Q ละ  
25 คะแนน 

=100 คะแนน 
 
 
 

 

สบค. 1 และ สบค. 2 ด าเนินการเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วัน 
ท าการ หลังจากได้รับเอกสารครบถ้วน (ถ้ามีค าขอเบิกจ่าย) 
สอก. ด าเนินการเบิกจา่ยเงนิให้ถูกต้องตามขัน้ตอนและวิธีการ 
ที่ก าหนดไว้ ให้แลว้เสร็จภายใน 2 วันท าการหลงัจากได้รบัเอกสาร 
จาก สบค. 1 หรือ สบค. 2 และจัดส่ง NOD ให้กับประเทศเพื่อนบา้นได้
ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
 

สบค. 1/ 
สบค. 2  
(อรรมณ)  
(วาสิทธิ์)  
(วิจิตรา)  
(ธันญ
รัตน์)  
/สอก. 
(ณัชชา) 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 
เป้าหมาย คะแนน เกณฑ์การวัดผลการด าเนินงาน ผู้รับ 

ผิดชอบ 

- เสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาเบิกจ่ายเงิน
หลังได้รับเอกสารจากเจ้าของเรื่องภายใน 
2 วันท าการ (สอก.)  
กรณีใช้เงินสะสมของ สพพ.  
ด าเนินการล่วงหน้า 4 วันท าการก่อนวัน
เบิกจา่ย (สบท.)  
กรณีใช้เงินกู้ของ สพพ. ด าเนินการ
ล่วงหน้า 7 วันท าการ ก่อนวันเบิกจ่าย 
(สบท.)  

8. การเบิกจ่ายเงินเพื่อเป็นค่าใชจ้่าย
โครงการให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการ 

ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67 

ด าเนนิการเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้องตามขั้นตอน
และวิธีการที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้ใช้เวลาให้แล้วเสร็จ
ภายใน 5 วนัท าการ หลงัจากได้รบัเอกสาร
ครบถ้วน  
- ขออนุมัติเบิกจ่ายและเสนอ ผอ. สพพ. 
พิจารณาอนุมัติภายใน 3 วนัท าการ (สบค. 2) 
- เสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาเบิกจา่ยเงินหลงั
ได้รับเอกสารจากเจ้าของเรื่องภายใน 2 วนัท า
การ (สอก.)  
กรณีใช้เงินสะสมของ สพพ.  
ด าเนนิการล่วงหน้า 4 วันท าการก่อนวันเบิกจ่าย 
(สบท.) 

เฉลี่ย Q ละ  
25 คะแนน 

=100 คะแนน 

สบค. 1 และ สบค. 2 ด าเนินการเบิกจ่ายได้ภายใน 3 วันท าการ 
หลังจากได้รับเอกสารครบถ้วน (ถ้ามีค าขอเบิกจ่าย) 
สอก. ด าเนินการเบิกจ่ายเงนิให้ถูกต้องตามขั้นตอนและวิธีการ 
ที่ก าหนดไว้ ให้แล้วเสร็จภายใน 2 วันท าการหลังจากได้รบั
เอกสารจาก สบค. 1 หรือ สบค. 2 

สบค. 1  
สบค.2  
(อรรมณ  
วาสิทธิ์ 
วิจิตรา 

และธันญ
รัตน์) 
/สอก. 
(ณัชชา) 

 



 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการวิเคราะห์เปรียบตน้ทุนต่อหน่วย 
ของกิจกรรมหรือผลผลิต 

ระหว่างปี 2566 และ 2565 รอบ 9 เดือน 
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ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหรือผลผลิตของ สพพ. 
ระหว่างปี 2566 และ 2565 

ในรอบ 9 เดือนแรก ( ตุลาคม – มิถุนายน ) 
 

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) ได้ท าการศึกษา 
และวิเคราะห์ เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหรือผลผลิต รอบ 9 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และ 2565 (ตุลาคม – มิถุนายน) พบว่า ค่าใช้จ่ายของปี 2566 เพ่ิมขึ้นจาก ปี 2565 จ านวน 10,037,915.00 บาท คิด
เป็นร้อยละ 17.51 โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 
 1. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน (คพพ.) ได้อนุมัติวงเงินงบประมาณส าหรับโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินประจ าปี 2566 จ านวน 
895,548,403.00 บาท โครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 6 โครงการ 

 1.1 โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมไปยังถนนหมายเลข 5 ราชอาณาจักร
กัมพูชา มีแผนด าเนินงานให้ได้ร้อยละ 100 สามารถด าเนินการได้ร้อยละ 88.09 ล่าช้ากว่าแผนงานอยู่ร้อยละ 11.91 มี
การเบิกจ่ายแล้ว 531,675,945.30 บาท หรือคิเป็นร้อยละ 61.66 ของวงเงินตามสัญญาจ้าง การปัญหาและอุปสรรคคือ 
การก่อสร้างล่าช้าสะสม และกระบวรการพิจารณาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงกรของฝ่ายกัมพูชาล่าช้า 

 1.2 โครงการพัฒนาเส้นทางหมายเลข 11 (R11) ช่วงครกข้าวดอ - บ้านโนนสะหวัน - 
สานะคาม - บ้านวัง – บ้านน  าสัง สปป.ลาว มีแผนด าเนินงานให้ได้ร้อยละ 99.24 สามารถด าเนินการได้ร้อยละ 99.75 
เร็วกว่าแผนงานอยู่ร้อยละ 0.52 โครงการดังกล่าวมีการเบิกจ่ายแล้ว 1,594,129,238.73 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 88.27 
ของวงเงินตามสัญญาจ้าง ปัญหาและอุปสรรคคือ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการหารือปรับเปลี่ยนปริมาณงานและวงเงิน
โครงการ (VO4) 

 1.3 โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย - ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค าไซ) สปป.ลาว มี
แผนด าเนินงานให้ได้ร้อยละ 87.70 สามารถด าเนินการได้ร้อยละ 81.62 ล่าช้ากว่าแผนงานอยู่ร้อยละ 6.08 โครงการ
ดังกล่าวมีการเบิกจ่ายแล้ว 759,364,196.87 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.05 ของวงเงินตามสัญญาจ้าง ผู้รับเหมา
งานก่อสร้างสัญญาที่ 2 ขอขยายระยะเวลาการก่อสร้าง 6 เดือน เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่ผ่านมา 

 1.4 โครงการพัฒนาเมืองภายใต้ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น  าโขง ระยะที่ 3 ในส่วน
ของเมืองเมียวดี (การปรับปรุงระบบน  าประปา และการพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ) สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา (Corridor Town Development) สพพ. ได้ส่งหนังสือถึงกรมพัฒนาเมืองและที่อยู่อาศัย 
(DUHD) เพ่ือขอให้พิจารณาข้อเสนอการจัดประชุมโครงการ ดังนี้ ข้อเสนอที่ 1 จัดการประชุมและส ารวจพ้ืนที่
โครงการเบื้องต้น ณ เมืองเมียวดี และข้อเสนอที่ 2 จัดการประชุมและศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงระบบ
น้ าประปาและการพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ ณ จังหวัดตาก ทั้งนี้ DUHD แจ้งว่า ยังไม่ได้รับการตอบกลับจาก 
Kayin State Government (KSG) เกี่ยวกับข้อเสนอที่กล่าว 
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 1.5 โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าในเมืองย่างกุ้ง (เขต North Okkalapa และเขต North 
Dagon) สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา สพพ. ได้ส่งหนังสือถึง Yangon Electricity Supply Corporation 
(YESC) เพ่ือแจ้งไม่ขัดข้อง (No objection) ต่อรายชื่อที่ปรึกษาน้อยราย (Shortlisted) เพ่ือให้ YESC น าไป
ประกอบการจัดจ้างที่ปรึกษาตามข้ันตอนต่อไป 

 1.6 โครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 67 ช่วงเสียมราฐ – อันลองเวง – จวม/สะง า 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาน าเสนอคณะรัฐมนตรี  กระทรวงโยธาธิการและขนส่ง 
(MPWT) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาตามขั้นตอน ทั้งนี้ สพพ. ได้มีการสอบถามติดตามความคืนหน้าการ
ด าเนินงานเป็นระยะ  
 2. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ 

2.1. งานออกแบบรายละเอียดโครงการก่อสร้างสะพานเชียงแมน – หลวงพระบาง สปป.ลาว 
สพพ. ได้เร่งรัดให้ที่ปรึกษาจัดส่งงาน Final Report ฉบับแก้ไข ภายในต้นเดือน กรกฎาคม 2566 และจะจัดประชุม
ตรวจรับ Final Report ฉบับแก้ไขภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

2.2 งานออกแบบรายละเอียดโครงการก่อสร้างสายส่ง 66 kV จากสถานีไฟฟ้าย่อยเมียวดีถึงสถานี
ไฟฟ้าย่อยสุคาลิ การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยสุคาลิ 66/11 kV และการปรับปรุงสถานีไฟฟ้าย่อยเมียวดี 230 kV ใน
จังหวัดเมียวดี สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ที่ปรึกษาอยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางการด าเนินงานโครงการ
ภายใต้สถานการณ์ความไม่สงบในเมียนมาเป็นการภายใน และฝ่ายเลขานุการคระกรรมการตรวจรับพัสดุ อยู่ระหว่าง
การยกร่างหนังสือถึงกรมบัญชีกลางเพ่ือสอบถามความเห็นเกี่ยวกับข้อเรียกร้องของที่ปรึกษาอย่างเป็นทางการตาม
ความเห็นของที่ปรึกษาด้านโครงการและวิศวกรรม สพพ. 
 3. สพพ. มีนโยบายในการสร้างความย่ังยืนทางการเงิน สพพ. มีแผนลดภาระงบประมาณแผ่นดิน โดยที่
ผ่านมา สพพ. ได้ใช้เงินสะสมรองรับค่าบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วย งบบุคลากร งบด าเนินงาน และงบลงทุน ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา ในปี 2565 มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
    3.1 การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้อนุมัติงบประมาณรายจ่ายฯ 
ในวงเงิน รวมทั้งสิ้น 1,144,038,173.00 บาท โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 มียอดการเบิกจ่ายสะสม รวม จ านวน  
706,030,967.12 บาท คิดเป็นอัตราการเบิกจ่ายสะสมอยู่ที่ร้อยละ 61.71 ของกรอบวงเงินที่ คพพ. อนุมัติ 
    3.2 การบริหารสภาพคล่อง สพพ. มีการบริหารสภาพคล่อง เพ่ือรองรับการใช้จ่ายในแต่ละ
ช่วงเวลาของ สพพ. ซึ่งที่ผ่านมาไม่มีปัญหาด้านสภาพคล่อง โดยในปี 2566 ณ ไตรมาสที่ 3 สามารถบริหารเงินสะสม
ได้ผลตอบแทนรวมทั้งสิ้น 16,095,417.13 บาท หรือเฉลี่ยร้อยละ 1.06 ต่อปี 
    3.3 การจัดเก็บหนี้เงินกู้จากประเทศเพ่ือนบ้าน โดย สพพ. ได้จัดท าแผนการจัดเก็บหนี้ จ านวน 
46 ครั้ง วงเงิน 616,052,943.14 บาท โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 สพพ. ได้รับช าระหนี้จากผู้กู้แล้ว จ านวน  
39 ครั้ง เป็นเงินจ านวน 482,306,366.11 บาท ประกอบด้วย เงินต้น จ านวน 351,904,145.02 บาท และดอกเบี้ยรับ 
จ านวน 130,402,221.09 บาท  
 
 4. การช าระหนี เงินกู้ มีแผนการช าระหนี้ จ านวน 14 ครั้ง วงเงินจ านวน 71,347,100.00 บาท โดย ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2566 สพพ. ได้ด าเนินการช าระหนี้ฯ จ านวน 11 ครั้ง เป็นเงินจ านวน 61,418,510.25 บาท 
ประกอบด้วย 
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   - ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย จ านวนเงินทั้งสิ้น 51,004,811.62 บาท 
ได้แก่ โครงการพัฒนาถนนสาย 67 (อันลองเวง-เสียมราฐ) ราชอาณาจักรกัมพูชา 2 ครั้ง จ านวน 6,851,110.73 
บาท โครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 ราชอาณาจักรกัมพูชา 2 ครั้ง 
รวมจ านวน 8,524,614.79 บาท โครงการก่อสร้างถนนจากเมืองหงสา-บ้านเชียงแมน (เมืองจอมเพชร แขวงหลวง
พระบาง) สปป. ลาว จ านวน 26,999,999.96 บาท โครงการพัฒนาเส้นทางหมายเลข 11 (R11) ช่วงครกข้าวดอ-
บ้านโนนสะหวัน-สานะคาม-บ้านวัง-บ้านน้ าสัง สปป. ลาว จ านวน 8,366,042.31 บาท และโครงการก่อสร้างสะพาน
มิตรภาพไทย-ลาว แห่งที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิค าไซ) สปป. ลาว จ านวน 263,043.83 บาท 
   - ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) ในฐานะนายทะเบียนพันธบัตร จ านวนเงินทั้งสิ้น   
10,413,698.63 บาท ส าหรับพันธบัตรเพื่อปรับโครงสร้างหนี้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 1 
 

 5. การปฏิบัติงานตามข้อตกลงตัวชี วัดตามค ารับรองผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 กับ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้ตกลงตัวชี้วัด (KPI) เพ่ือประเมิน
ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดรวมทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด ในภาพรวมผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไตรมาสที่ 3) ได้คะแนน 34.64 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน (รายละเอียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ) 

โดย สพพ. มีตัวชี้วัดที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ จึงมีอุปสรรค 
ในการด าเนินการตามตัวชี้วัดรวมทั้งสิ้น จ านวน 3 ตัวชี้วัด  

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.exim.go.th%2F&ei=phCaUKbmK8SPrgfvx4CYBg&usg=AFQjCNE8p6rS59tBXh6Bf7ldpGPwFRdk_w
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ตัวชี วัดปี 2566 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอของ สพพ. 
ตัวช้ีวัดที ่1.1.1 ระดับ 
ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ
ความเชื่อมโยงในภูมภิาคผ่าน
โครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงิน (FA) ส าหรับ
โครงการพัฒนาถนน 
หมายเลข 12 (R12)  
(ท่าแขก - ยมมะลาด –  
บัวละพา - นาเพ้า) สปป.ลาว 
(น้ าหนักร้อยละ 5) 

ปัญหา/อุปสรรค 
สถานการณ์การเมืองภายในประเทศไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลซึ่งกระทบต่อ 
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ส่งผลให้ สพพ. ไมส่ามารถบรรลุเป้าหมายขั้นสูงได้ เนื่องจาก 
ไม่มีคณะรัฐมนตรี แม้ว่าจะมีคณะรัฐมนตรีรักษาการปฏิบัตหิน้าท่ีต่อไปจนกว่าคณะรัฐมนตรี
ที่ตั้งขึ้นใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี แต่อยา่งไรก็ดี ตามระเบียบคณะกรรมการการเลือกตั้งว่าด้วย
การใช้ทรัพยากรของรัฐหรือบุคลากรของรัฐเพื่อกระท าการใดซึ่งจะมผีลต่อการเลือกตั้ง  
พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2565 ได้ก าหนดข้อห้ามในการปฏิบัติหนา้ที่ของ
คณะรัฐมนตรีรักษาการว่า ต้องไมใ่ช้ทรัพยากรของรัฐหรือบุคลากรของรัฐเพื่อกระท าการใด 
ซึ่งจะมีผลต่อการเลือกตั้ง โดยรวมถึงการอนุมัติงบประมาณรายจา่ยของหน่วยงานรัฐ  
จากข้อก าหนดตามระเบียบฯ ข้างต้น เป็นเหตุใหค้ณะรัฐมนตรรีักษาการไมร่ับพิจารณา
โครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. ท่ีจะเสนอได้ ซึ่งจะส่งผลให้ สพพ.  
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขั้นสูงได้ทันภายในเดือนกันยายน 2566 
ข้อเสนอของ สพพ. 

 เป้าหมายขั นต้น เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั นสูง 
เกณฑ์เดิม คพพ.  

เห็นชอบให้ FA 
รมว.กค.  

เห็นชอบให้ FA 
ครม.  

เห็นชอบให้ FA 
เกณฑ์ใหม่ คพพ. เห็นชอบเงือ่นไขทาง

การเงินของโครงการ FA 
คพพ. เห็นชอบให้ FA สพพ. เสนอเรื่องการให้ FA 

ไปยัง รมว.กค.  
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ตัวชี วัดปี 2566 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอของ สพพ. 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1.5 มูลค่าการค้า
ชายแดนของโครงการให ้
ความช่วยเหลือทางการเงิน  
ณ ด่านภดูู่ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
(น้ าหนักร้อยละ 2.5) 

ปัญหา/อุปสรรค 
มูลค่าการค้าชายแดนในปี 2566 ลดลงจากปี 2565 เนื่องจากในปี 2565 มีเหตุการณ์ทีส่่งผล
กระทบให้มีมลูค่าการค้าชายแดนสูงผิดปกติ คือ 
1. สถานเอกอัตรราชทูตประกาศปิดด่านประเพณี/จดุผ่อนปรนทางการค้า (ท้ังการเข้า-ออก
ของสินค้าและบุคคล) และประกาศปิดด่านสากล/จุดผ่านแดนถาวร (เฉพาะการเข้า-ออก
ของบุคคล) ตั้งแต่วันท่ี 19 มีนาคม 2563 ถึงวันท่ี 9 พฤษภาคม 2565 ดังนั้น ประชาชนจึง
ขนส่งสินค้าผ่านด่านภูดู่ซึ่งเป็นจดุผ่านแดนถาวรทีย่ังเปิดให้สามารถขนส่งสินค้าได้ ส่งผลให้
มูลค่าการค้าชายแดนผ่านดา่นภูดูสู่งขึ้นกว่าปกต ิ
2. สถานการณค์วามขัดแย้งระหวา่งรัสเซยี-ยูเครน ท่ีเริ่มขึ้นในช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์ 
2565 ได้ส่งผลต่อราคาเชื้อเพลิงและพลังงานท่ีปรับเพิ่มสูงขึ้นในอัตราที่สูงมาก 
3. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของ สปป.ลาว อยู่ในภาวะอ่อนแอ อันเนื่องมาจากภาวะเงิน
เฟ้อเพ่ิมสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ จึงส่งผลให้ สปป.ลาว มีความสามารถในการซื้อ/น าเข้าน้ ามัน
ลดลงอย่างชัดเจนในปี 2566 
ข้อเสนอของ สพพ. 
เสนอให้ปรับเกณฑ์การประเมินตัวช้ีวัดดังกล่าว โดยใช้ค่าเฉลี่ยมูลค่าการค้าชายแดนด่านภดูู่ 
ปี 2562-2564 เป็นค่าเป้าหมายเนื่องจากเป็นภาวะที่ปกติ โดยขอปรับเกณฑ์เป็นดังนี ้

 เป้าหมายขั นต้น เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั นสูง 
เกณฑ์เดิม 1,194.96 ล้านบาท 

(ผลปี 64) 
1,821.31 ล้านบาท 
(ค่าเฉลี่ยปี 64 + 65) 

สูงกว่า 1,821.31 ลา้นบาท 
(มากกวา่เป้าหมายมาตรฐาน) 

เกณฑ์ใหม่ 1,083.83 ล้านบาท 
(ค่าเฉลี่ยปี 62+63+64) 

1,192.21 ล้านบาท 
(ค่าเฉลี่ยปี 62+63+64) + 10% 

สูงกว่า 1,192.21 ลา้นบาท 
(มากกวา่เป้าหมายมาตรฐาน) 

 

ตัวช้ีวัดที ่2.2 ตัวช้ีวัด 
ความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
เรื่อง การจัดท าห่วงโซ ่
ผลการด าเนินงาน  
(Result Chain: RC)  
(น้ าหนักร้อยละ 20) 

ปัญหา/อุปสรรค 
สพพ. มีระยะเวลาจ ากัดในการด าเนินงานเพื่อจัดท าห่วงโซ่ผลการด าเนินงาน (Result 
Chain) บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (Ecosystem) และการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงการประเมินความคุ้มคา่เพื่อพัฒนาองค์การมหาชน ซึ่งข้อตกลงดังกล่าวจะผูกพัน 
กับส านักงานและต้องน ามาใช้ประเมินผลการด าเนินงานและความคุม้ค่าของส านักงาน 
ในปี 2569 ดังนั้น สพพ. จึงเห็นควรให้มีการพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัดและคา่เป้าหมาย 
ในการประเมินอย่างรอบคอบโดยละเอียดก่อนน าส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ต่อไป ทั้งนี้ 
สพพ. คาดว่าจะน าเสนอ Result Chain ต่อ คพพ. เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในเดือน
กรกฎาคม 2566 ก่อนน าส่งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ในช่วงเดือนสิงหาคม 2566 ต่อไป 
ข้อเสนอของ สพพ. 
ขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการวดัเป้าหมายขั้นต้นส าหรับตัวช้ีวัดดงักล่าวจากเดมิจัดส่ง 
Result Chain ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 เปลี่ยนแปลงเป็น
ภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 2566 

สพพ. ได้เสนอให้ คพพ. พิจารณาให้ความเห็นชอบการรายงานปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการตาม
ตัวชี้วัดไปยังส านักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2566 และต่อมา เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 สพพ.  
ได้มีหนังสือแจ้งไปยังส านักงาน ก.พ.ร. เรียบร้อยแล้ว 




